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N�ÜI DUNG �%�È�2���&�È�2���7�+�l�àNG NIÊN 2025 
�7�K�{�Q�J���ÿ�L�Ëp c�ëa Ch�ë t�Ï�F�K���+���4�7�� 
Ph�«n 1: Thông tin chung  

- Gi�ßi thi�Ëu
- Quá trình hình thành phát tri�Çn

�7�K�j�Q�K���W�t�F�K���ÿ�¥�W���ÿ�m�çc
- Ngành ngh�Å �ÿ�Ïa bàn kinh doanh
- Mô hình ho�¥�W���ÿ�Ýng

�6�k���ÿ�× t�Ù ch�íc, công ty con, liên k�Ãt
- �� �Ï�Q�K���K�m�ßng phát tri�Çn (chi�Ã�Q���O�m�çc trung và dài h�¥n)
- R�ë�L���U�R�����F�K�~���ê���ÿ�Ãn r�ëi ro v�Å �P�{�L���W�U�m�áng)

Ph�«n 2: Tình hình ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���W�U�R�Q�J���Q���P 
- Ho�¥�W���ÿ�Ýng SXKD
- T�Ù ch�íc nhân s�õ
- Ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�«�X���W�m

+ Tình hình th�õc hi�Ën các d�õ án
+ Tình hình ho�¥�W���ÿ�Ýng các công ty con, liên k�Ãt

- Tình hình tài chính (các ch�Í tiêu tài chính)
- �&�k���F�©u c�Ù �ÿ�{�Q�J���Y�j���W�K�D�\���ÿ�Ùi trong v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���&�6�+

Ph�«�Q���������%�i�R���F�i�R���W�i�F���ÿ�Ý�Q�J���P�{�L���W�U�m�áng xã h�Ýi (Báo cáo phát tri�Çn b�Ån v�óng) 
�� �«�X���W�m���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���Q���Q�J���O�m�çng tái t�¥o �± �K�m�ß�Q�J���ÿ�Ãn phát tri�Çn b�Ån v�óng  
Ph�«�Q���������%�i�R���F�i�R���%�*���� 

- Tình hình phát tri�Çn ngành
- ���i�Q�K���J�L�i���N�Ãt qu�§ SXKD
- Tình hình tài chính
- C�§i ti �Ãn v�Å t�Ù ch�íc, chính sách, qu�§n lý
- K�Ã ho�¥ch phát tri�Ç�Q���W�m�k�Q�J���O�D�L
- Gi�§i trình ý ki�Ãn ki�Ç�P���W�R�i�Q���ÿ�Ýc l�±p
- �%�i�R���F�i�R���ÿ�i�Q�K���J�L�i���O�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ãn trách nhi�Ë�P���P�{�L���W�U�m�áng xã h�Ýi c�ëa TCT

Ph�«n 5: Báo cá�R���+���4�7��
- ���i�Q�K���J�L�i���K�R�¥�W���ÿ�Ýng công ty
- ���i�Q�K���J�L�i���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���%���+
- �� �Ï�Q�K���K�m�ß�Q�J���W�m�k�Q�J���O�D�L

Ph�«n 6: Qu�§n tr �Ï công ty 
- H�Ý�L���ÿ�×ng qu�§n tr�Ï
- Ban ki�Çm soát
- �7�K�•���O�D�R���+���4�7�����%�.�6
- �%�D�Q���ÿ�L�Åu hành
- �7�K�D�\���ÿ�Ù�L���W�U�R�Q�J���%�D�Q���ÿ�L�Åu hành
- Thông l�Ë qu�Õc t�Ã t�Õt v�Å �4�7�&�7���ÿ�m�çc áp d�éng

Ph�«n 7: Báo cáo �W�j�L���F�K�t�Q�K���Q���P���������� 
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�7�+�Ð�1�*�����,�ÊP C�êA CH�ê T�Î�&�+���+���4�7�� 

 

�.�t�Q�K���W�K�m�D���4�X�ê���F�Ù���ÿ�{�Q�J�����4�X�ê���ÿ�Õ�L���W�i�F�����4�X�ê���N�K�i�F�K���K�j�Q�J��  

�.�t�Q�K���W�K�m�D���W�R�j�Q���W�K�Ç��CBNV VNECO, 

S�D�X���P�Ý�W���W�K�á�L �J�L�D�Q���G�j�L���F�K�~���W�U�Ñ�Q�J���F�K�t�Q�K���Y�j�R���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���[�k�\���O�³�S���W�U�X�\�Å�Q���W�K�Õ�Q�J����
�Q�K�ó�Q�J���E�L�Ã�Q���ÿ�Ý�Q�J���Y�Å���N�L�Q�K���W�Ã���[�m���K�Ý�L�����ÿ�¥�L���G�Ï�F�K��Covid-�������F�•�Q�J���i�S���O�õ�F���F�K�L���S�K�t�����J�L�i���ÿ�«�X��
�Y�j�R���O�L�r�Q���W�é�F���W���Q�J���W�U�R�Q�J���N�K�L���F�i�F���+�ç�S���ÿ�×�Q�J���W�K�H�R���ÿ�k�Q���J�L�i���F�Õ���ÿ�Ï�Q�K���F�Ê���ÿ�m���J�k�\���Q�K�ó�Q�J��
�N�K�y���N�K���Q���U�©�W���O�ß�Q���W�U�R�Q�J���J�L�§�L���T�X�\�Ã�W���F�i�F���Y�©�Q���ÿ�Å���W�j�L���F�K�t�Q�K���F�ë�D���9�1�(�&�2���W�U�R�Q�J���N�K�R�§�Q�J��
�������Q���P���T�X�D. 

Vì �Y�±�\�����Q���P���������������9�1�(�&�2���N�K�{�Q�J���F�K�Í���G�ï�Q�J���O�¥�L���ã���Y�L�Ë�F���G�X�\���W�U�u���Ù�Q���ÿ�Ï�Q�K���P�j���ÿ�m��
�T�X�\�Ã�W���O�L�Ë�W���W�K�õ�F���W�K�L���F�i�F���F�D�P���N�Ã�W���Y�Å���W�L�Q�K���J�Ñ�Q���E�Ý���P�i�\�����W�Õ�L���m�X���K�y�D���G�D�Q�K���P�é�F���K�R�¥�W �ÿ�Ý�Q�J����
�F�©�X���W�U�~�F���O�¥�L���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�«�X���W�m���Y�j���J�L�§�L �T�X�\�Ã�W���F�i�F���Y�©�Q���ÿ�Å���Y�Å���W�j�L���F�K�t�Q�K�����&�K�~�Q�J���W�D���W�K�·�Q�J��
�W�K�³�Q���W�K�ï�D���Q�K�±�Q���U�µ�Q�J�����K�j�Q�K���W�U�u�Q�K���ÿ�m�D���G�R�D�Q�K���W�K�X���Y�j���O�ç�L���Q�K�X�±�Q���W�U�ã���O�¥�L���T�X�û���ÿ�¥�R���W���Q�J��
�W�U�m�ã�Q�J���P�¥�Q�K���P�Á���Y�¯�Q���F�z�Q���Q�K�L�Å�X���W�K�i�F�K���W�K�í�F���G�R���V�õ���F�¥�Q�K���W�U�D�Q�K���N�K�Õ�F���O�L�Ë�W���W�U�R�Q�J���Q�J�j�Q�K��
�[�k�\���O�³�S���ÿ�L�Ë�Q���Y�j���W�L�Ã�Q���ÿ�Ý���J�L�§�L���Q�J�k�Q���F�i�F���G�õ���i�Q���K�¥���W�«�Q�J���O�ß�Q�����7�X�\���Q�K�L�r�Q�����F�K�t�Q�K���Q�K�ó�Q�J��
�N�K�y���N�K���Q���Q�j�\���ÿ�m���N�K�·�Q�J���ÿ�Ï�Q�K���P�Ý�W���V�õ���W�K�±�W�����6�õ���W�K�D�\���ÿ�Ù�L���N�K�{�Q�J���F�z�Q���O�j���O�õ�D���F�K�Ñ�Q�����P�j��
�O�j���ÿ�Ý�Q�J���O�õ�F���V�Õ�Q�J���F�z�Q�� 

�%�m�ß�F���V�D�Q�J���Q���P������������ �Y�ß�L���Y�Ï���W�K�Ã���F�ë�D���P�Ý�W���ÿ�k�Q���Y�Ï���F�y���K�k�Q���������Q���P���N�L�Q�K���Q�J�K�L�Ë�P����
�9�1�(�&�2���ÿ�»�W���P�é�F���W�L�r�X���F�K�X�\�Ç�Q���G�Ï�F�K���W�ï�����S�K�é�F���K�×�L�����V�D�Q�J�����E�í�W���S�K�i���E�Å�Q���Y�ó�Q�J���������Ï�Q�K��
�K�m�ß�Q�J���F�K�L�Ã�Q���O�m�ç�F���F�ë�D���F�K�~�Q�J���W�D���V�Á���W�±�S���W�U�X�Q�J���Y�j�R���F�i�F���W�U�é���F�Ý�W���W�U�Ñ�Q�J���W�k�P�� 

�1���Q�J���O�m�ç�Q�J���[�D�Q�K���O�j���O�}�L �W���Q�J���W�U�m�ã�Q�J�� �7�±�Q���G�é�Q�J���W�Õ�L���ÿ�D���F�i�F���F�k���K�Ý�L���W�ï���4�X�\��
�K�R�¥�F�K���ÿ�L�Ë�Q���9�,�,�, và chính sách DPPA, �9�1�(�&�2���V�Á���N�K�{�Q�J���F�K�Í���O�j���Q�K�j���W�K�«�X���[�k�\���O�³�S��
�P�j���F�z�Q���Y�m�k�Q���P�u�Q�K���W�U�ã���W�K�j�Q�K���Q�K�j���ÿ�«�X���W�m�����Y�±�Q���K�j�Q�K���F�K�X�\�r�Q���Q�J�K�L�Ë�S���W�U�R�Q�J���O�­�Q�K���Y�õ�F��
�Q���Q�J���O�m�ç�Q�J���W�i�L���W�¥�R�����ÿ�L�Ë�Q���J�L�y�����ÿ�L�Ë�Q���P�»�W���W�U�á�L�����W�K�ë�\���ÿ�L�Ë�Q���Q�K�Ó�����%�H�V�V���O�m�X���W�U�ó). Chúng ta 
�V�Á���m�X���W�L�r�Q���F�i�F���G�õ���i�Q���F�y���W�t�Q�K���W�K�õ�F���W�L�É�Q���F�D�R�����N�K�§���Q���Q�J���W�K�D�Q�K���N�K�R�§�Q���W�Õ�W���Y�j���P�D�Q�J���O�¥�L��
�J�L�i���W�U�Ï���G�j�L���K�¥�Q���F�K�R���F�Ý�Q�J���ÿ�×�Q�J�� 

�7�±�Q���G�é�Q�J���W�Õ�L���ÿ�D���K�Ë���V�L�Q�K���W�K�i�L���F�Õ�W���O�}�L�� �7�±�S���W�U�X�Q�J��s�j�Q�J���O�Ñ�F���Y�j���ÿ�«�X���W�m���F�y���W�U�Ñ�Q�J��
�ÿ�L�Ç�P���Y�j�R���E�©�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q���W�K�m�k�Q�J���P�¥�L �W�¥�L���F�i�F �Y�Ï���W�U�t���F�K�L�Ã�Q���O�m�ç�F �V�¹�Q���F�y���F�ë�D���7�Ù�Q�J���&�{�Q�J��
ty �ÿ�Ç���W�¥�R���Q�J�X�×�Q���W�K�X���ÿ�Ý�W���E�L�Ã�Q�� 

�.�K�k�L���W�K�{�Q�J���Q�J�X�×�Q���O�õ�F�����W�¥�R���G�õ�Q�J���Y�Ï���W�K�Ã�����9�1�(�&�2���V�Á���ÿ�­�\���P�¥�Q�K���ÿ�«�X���W�m���K�¥��
�W�«�Q�J���N�û���W�K�X�±�W���F�{�Q�J���Q�J�K�L�Ë�S xanh �G�õ�D���W�U�r�Q���P�{���K�u�Q�K���K�ç�S���W�i�F���O�L�Q�K���K�R�¥�W���Y�ß�L���F�i�F���ÿ�Õ�L���W�i�F��
�W�L�Å�P���Q���Q�J�����9�L�Ë�F���N�K�D�L���W�K�i�F���K�L�Ë�X���T�X�§���F�i�F���T�X�û���ÿ�©�W���F�K�L�Ã�Q���O�m�ç�F �N�Ã�W���K�ç�S���ÿ�«�X���W�m���F�i�F���Q�J�j�Q�K��
�Q�J�K�Å���F�{�Q�J���Q�J�K�L�Ë�S���[�D�Q�K �V�Á���O�j���ÿ�z�Q���E�­�\���ÿ�Ç���F�K�~�Q�J���W�D���W�Õ�L���m�X���K�y�D���Q���Q�J���O�õ�F���[�k�\���O�³�S���O�}�L����
�P�ã���U�Ý�Q�J���T�X�\���P�{���W�j�L���V�§�Q���Y�j���N�K�·�Q�J���ÿ�Ï�Q�K���Y�Ï���W�K�Ã���F�ë�D���9�1�(�&�2���Q�K�m���P�Ý�W���Q�K�j���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q��
�K�¥���W�«�Q�J���F�{�Q�J���Q�J�K�L�Ë�S��xanh �X�\���W�t�Q���W�U�r�Q���W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J. 

Chu�\�Ç�Q���ÿ�Ù�L���V�Õ���Y�j���4�X�§�Q���W�U�Ï���W�K�{�Q�J���P�L�Q�K�� �+�m�ß�Q�J���W�ß�L���i�S���G�é�Q�J���F�{�Q�J���Q�J�K�Ë���Y�j�R��
�F�{�Q�J���W�i�F���T�X�§�Q���O�ê���G�õ���i�Q���Y�j���Y�±�Q���K�j�Q�K���ÿ�Ç���J�L�§�P���W�K�L�Ç�X���F�K�L���S�K�t�����W�Õ�L���m�X���K�y�D���T�X�\���W�U�u�Q�K���S�K�i�S��
�O�ê�����9�L�Ë�F���[�k�\���G�õ�Q�J���F�i�F���K�Ë���N�K�X�Q�J���S�K�i�S���O�ê���Y�j���T�X�\���F�K�X�­�Q���ÿ�«�X���W�m���F�K�»�W���F�K�Á���Q�K�m�Q�J���ÿ�k�Q��
�J�L�§�Q���K�y�D���V�Á���J�L�~�S���9�1�(�&�2���W�K�X���K�~�W���F�i�F���Q�J�X�×�Q���O�õ�F���Y�Õ�Q���[�m���K�Ý�L���K�y�D���K�L�Ë�X���T�X�§���K�k�Q�� 
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�7�K�R�i�L���Y�Õ�Q���W�U�L�Ë�W���ÿ�Ç���W�¥�L���F�i�F���O�­�Q�K���Y�õ�F���N�p�P���K�L�Ë�X���T�X�§�� �7�L�Ã�S���W�é�F���P�¥�Q�K���G�¥�Q���F�³�W��
�E�Ó���F�i�F�����Q�K�i�Q�K���\�Ã�X���� �ÿ�Ç���W�±�S���W�U�X�Q�J���G�z�Q�J�� �Y�Õ�Q���Y�j�R���F�i�F�� �G�õ���i�Q���6�3�9�����6�S�H�F�L�D�O���3�X�U�S�R�V�H��
�9�H�K�L�F�O�H�����F�y���W�L�Å�P���Q���Q�J���W���Q�J���W�U�m�ã�Q�J���F�D�R���Y�j���E�Å�Q���Y�ó�Q�J�� 

Chúng tôi �K�L�Ç�X�� �U�µ�Q�J���� �Q�L�Å�P�� �W�L�Q�� �F�ë�D�� �4�X�ê�� �Y�Ï�� �F�K�t�Q�K�� �O�j�� �W�j�L�� �V�§�Q�� �T�X�ê�� �J�L�i�� �Q�K�©�W����
�9�1�(�&�2���F�D�P���N�Ã�W���P�Û�L���ÿ�×�Q�J���Y�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m�����P�Û�L���V�õ���ÿ�×�Q�J���O�z�Q�J���F�ë�D���%�D�Q���O�m�Q�K���ÿ�¥�R và nhân 
viên VNECO �V�Á���ÿ�m�ç�F���F�K�X�\�Ç�Q���K�y�D���W�K�j�Q�K���Q�K�ó�Q�J���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���F�K�©�W���O�m�ç�Q�J�����Q�K�ó�Q�J���G�õ��
án xanh �P�D�Q�J���O�¥�L���Q�K�ó�Q�J �J�L�i���W�U�Ï���W�j�L���F�K�t�Q�K���E�Å�Q���Y�ó�Q�J. 

�9�1�(�&�2���ÿ�m���V�¹�Q���V�j�Q�J���ÿ�Ç���W�i�L���N�K�·�Q�J���ÿ�Ï�Q�K���Y�Ï���W�K�Ã���G�¯�Q���ÿ�«�X �W�U�R�Q�J���N�ù���Q�J�X�\�r�Q���Y�m�k�Q��
�P�u�Q�K���F�ë�D���G�k�Q���W�Ý�F�����9�ß�L���V�õ���ÿ�×�Q�J���O�z�Q�J���F�ë�D���%�D�Q���O�m�Q�K���ÿ�¥�R���Y�j���W�±�S���W�K�Ç���&�%�&�1�9�����F�K�~�Q�J��
�W�D���V�Á���ÿ�m�D���F�R�Q���W�j�X���9�1�(�&�2���Y�m�ç�W���V�y�Q�J�����W�L�Ã�Q���W�ß�L���P�Ý�W���Q���P������������hoàn �W�K�j�Q�K���W�R�j�Q���E�Ý��
�F�i�F���N�Ã���K�R�¥�F�K���W�i�L���F�©�X���W�U�~�F�����Q�Å�Q���W�§�Q�J���F�K�R���V�õ���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q �E�Å�Q���Y�ó�Q�J �W�U�R�Q�J���W�m�k�Q�J���O�D�L. 

�7�U�k�Q���W�U�Ñ�Q�J�� 

 

  

 CH�ê T�ÎCH �+���4�7 

  
        NGUY�ÈN ANH TU�¨N 
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PH�ªN 1: THÔNG TIN CHUNG  

 

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH PHÁT TRI �ÆN 

C�Ýt m�Õc N�Ýi dung 

1988 
Ngày 22/02/1988 Công ty Xây l�³�S���ÿ�L�Ë�Q�������ÿ�m�çc thành l�±p �W�U�r�Q���F�k���V�ã 
h�çp nh�©t Công ty Xây l�³�S���ÿ�m�áng dây và Tr�¥m 3 và Công ty Xây 
l�³�S���ÿ�m�áng dây và Tr�¥m 5 

1994 
Công ty Xây l�³�S�� �ÿ�L�Ën 3 là Công ty h�¥�F�K�� �W�R�i�Q�� �ÿ�Ýc l�±p tr�õc thu�Ýc 
T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\�����L�Ën l�õc Vi�Ët Nam (nay là T�±�S���ÿ�R�j�Q�����L�Ën l�õc Vi�Ët 
Nam).  

1997 
�+�R�j�Q���W�K�j�Q�K�����������N�P���ÿ�m�áng dây 500kV B�³c �± Nam 

�+�R�j�Q���W�K�j�Q�K���������N�P���ÿ�m�áng dây 500kV Yaly �± Pleiku 

Tên công ty: T�ØNG CÔNG TY C�Ø PH�ªN XÂY D�ô�1�*�����,�ÊN VI�ÊT NAM 

Tên giao d�Ïch: 
VIETNAM ELECTRICITY CONSTRUCTION JOINT-
STOCK   CORPORATION 

Tên vi�Ãt t�³t: VNECO 

Gi�©y 
�&�1���.�'�1���V�Õ: 

S�Õ �������������������������ÿ���Q�J���N�ê���O�«�Q���ÿ�«u ngày 01 �W�K�i�Q�J���������Q���P��������������
�ÿ���Q�J���N�ê���W�K�D�\���ÿ�Ùi l �«n th�í 13 ngày 27 tháng 02 �Q���P������22 do S�ã 
K�Ã ho�¥�F�K���Y�j�����«�X���W�m���7�K�j�Q�K���S�K�Õ ���j���1�¹ng c�©p. 

V�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë: ���������������������������������ÿ�×ng 

V�Õ�Q�� �ÿ�«u �W�m��
c�ëa ch�ë s�ã 
h�óu: 

904.329.530.000 �ÿ�×ng  

�� �Ïa ch�Í: S�Õ �������������m�á�Q�J���3�K�D�Q���&�K�k�X���7�U�L�Q�K�����3�K�m�áng �+�z�D���&�m�áng, Thành 
ph�Õ ���j���1�¹ng 

S�Õ �ÿ�L�Ën tho�¥i:  + 84 (0)236 356 2361 

S�Õ fax:  + 84 (0)236 356 2367 

Website: www.vneco.com.vn 

Email: info@vneco.com.vn 

Mã c�Ù phi�Ãu: VNE 

Logo 
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1998 �7�U�m�F���W�K�X�Ýc T�Ùng Công ty xây d�õng Công nghi�Ëp Vi�Ët Nam, V�Õn 
�ÿ�L�Åu l�Ë: 8,377 t�ù �ÿ�×ng 

2001 
Nhà máy gia công ch�Ã t�¥o và m�¥ k�Ám nhúng nóng k�Ãt c�©u thép và 
c�Ýt thép t�¥�L�����j���1�¹ng v�ßi công su�©t 10.000 t�©n/�Q���P���ÿ�L���Y�j�R���K�R�¥�W���ÿ�Ýng 

2002 
Công ty Xây l�³�S�� �ÿ�L�Ë�Q�� ���� �ÿ�m�çc t�Ù ch�íc l�¥i thành Công ty m�½ Nhà 
�Q�m�ßc tr�õc thu�Ýc B�Ý Công nghi�Ë�S���W�K�t���ÿ�L�Çm ho�¥�W���ÿ�Ýng theo mô hình 
Công ty m�½ - Công ty con. �7���Q�J���Y�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë lên 74,780 t�ù �ÿ�×ng 

2004 

Nhà máy gia công ch�Ã t�¥o và m�¥ k�Ám nhúng nóng, k�Ãt c�©u thép và 
c�Ýt thép t�¥i Thành ph�Õ H�× Chí Minh công su�©t 15.000 t�©�Q���Q���P�����&�§i 
t�¥o các nhà máy thép t�¥�L���4�X�\���1�K�k�Q�����9�L�Q�K���ÿ�L���Y�j�R���K�R�¥�W���ÿ�Ýng nâng 
công su�©t gia công toàn T�Ùng công ty lên 35.000 t�©�Q���Q���P 

Khách s�¥n Xanh Nha Trang, Khách s�¥n Xanh Ngh�Ë An �ÿ�¥t chu�­n 
�����V�D�R���ÿ�L���Y�j�R���K�R�¥�W���ÿ�Ýng 

Hoàn thành 488,582km c�ë�D�������ÿ�m�áng dây 500kV Phú M�û - Nhà Bè 
- Phú Lâm, Pleiku - Phú Lâm, Pleiku - D�Õc S�Ói - ���j���1�¹�Q�J�������j���1�¹ng 
- �+�j���7�­�Q�K�����+�j���7�­�Q�K��- �7�K�m�áng Tín, Nhà Bè �± Ô Môn. 

2005 
C�Ù ph�«n hóa, chuy�Ç�Q���ÿ�Ùi Công ty Xây l�³�S���ÿ�L�Ën 3 (Công ty m�½ Nhà 
�Q�m�ßc) thành T�Ùng Công ty c�Ù ph�«n Xây d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën Vi�Ët Nam 

�� �­y m�¥nh ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�«�X���W�m���F�i�F���Q�K�j���P�i�\���W�K�ë�\���ÿ�L�Ën 

2007 

T���Q�J���Y�Õn t�ï 150 t�ù �ÿ�×ng lên 320 t�ù �ÿ�×ng 

Niêm y�Ãt trên S�ã giao d�Ïch ch�íng khoán H�× Chí Minh 

Khách s�¥n Xanh Hu�Ã v�ßi tiêu chu�­n 4 �V�D�R���ÿ�L���Y�j�R���K�R�¥�W���ÿ�Ýng 

2010 T���Q�J���Y�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë t�ï 320 t�ù �ÿ�×ng lên 637 t�ù �ÿ�×ng 

2015 

SCIC chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng toàn b�Ý 18,9 tri�Ëu c�Ù phi�Ãu VNE cho các nhà 
�ÿ�«�X���W�m���W�Ù ch�íc và cá nhân 

�7���Q�J���Y�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë t�ï 637 t�ù �ÿ�×ng lên 823 t�ù �ÿ�×ng 

Thoái v�Õn t�¥�L���F�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï thành viên: Công ty VNECO5, VNECO6, 
�9�1�(�&�2���������&�{�Q�J���W�\���7�m���Y�©n và Xây d�õng VNECO, Công ty CP Du 
l�Ïch Xanh Ngh�Ë An VNECO 

2016 �7���Q�J���Y�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë t�ï 823 t�ù lên 904 t�ù �ÿ�×ng 

2017 

T�Ùng Công ty th�õc hi�Ën tái c�©u trúc tài s�§n, t�±�S���W�U�X�Q�J���Y�j�R���O�­�Q�K���Y�õc 
kinh doanh c�Õt lõi và m�ã r�Ýng �ÿ�«�X���W�m���V�D�Q�J���O�­�Q�K���Y�õ�F���Q���Q�J���O�m�çng tái 
t�¥o. 

Thoái v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���W�¥i Công ty liên k�Ãt: Công ty TNHH Qu�§n lý d�õ 
án CORE ASIA 

2018 
T�Ùng Công ty ti�Ãp t�éc th�õc hi�Ën tái c�©u trúc tài s�§n, t�±p trung vào 
�O�­�Q�K���Y�õc kinh doanh c�Õt lõi và m�ã r�Ý�Q�J���ÿ�«�X���W�m���V�D�Q�J���O�­�Q�K���Y�õ�F���Q���Q�J 
�O�m�çng tái t�¥o. 
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Thoái v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���W�¥i Công ty con: Công ty CP Du l�Ïch Xanh Hu�Ã 
VNECO 

2019 
Ngoài ngành ngh�Å xây l�³�S���ÿ�L�Ën truy�Ån th�Õng, VNECO tham gia làm 
T�Ùng th�«u EPC, PC xây l�³�S���F�i�F���Q�K�j���P�i�\���ÿ�L�Ën m�»t tr�ái 

2020 

Ngoài ngành ngh�Å xây l�³�S���ÿ�L�Ën truy�Ån th�Õng, VNECO tham gia làm 
T�Ùng th�«u EPC, PC xây l�³�S���F�i�F���Q�K�j���P�i�\���ÿ�L�Ën m�»t tr�á�L�����ÿ�­y m�¥nh 
ho�¥�W���ÿ�Ýng �N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���W�K�m�k�Q�J���P�¥i 
Thoái toàn b�Ý v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���Y�j�R���&�{�Q�J���W�\���F�R�Q���O�j���&�{�Q�J���W�\���7�1�+�+���0�7�9��
���L�Ën M�»t tr�ái VNECO - �9�­�Q�K���/�R�Q�J���Y�j���&�{�Q�J���W�\���O�L�r�Q���N�Ãt là Công ty 
C�Ù ph�«n Xây d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën VNECO 7 

2021 
Hoàn thành d�õ �i�Q���1�K�j���P�i�\���ÿ�L�Ën gió Thu�±n Nhiên Phong 1 v�ßi t�Ùng 
m�í�F�� �ÿ�«�X�� �W�m�� �K�k�Q�� ����200 t�ù �ÿ�×�Q�J���� �&�2�'�� �������� �7�X�U�E�L�Q�H�� ���W�m�k�Q�J�� �ÿ�m�k�Q�J��
�S�K�i�W���ÿ�L�Ën 19Mw/30,4Mw).  

2022 Thoái toàn b�Ý v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���Y�j�R���&�{�Q�J���W�\���O�L�r�Q���N�Ãt là Công ty C�Ù ph�«n 
Xây d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën VNECO 2 

2023 
Góp v�Õn b�Ù �V�X�Q�J���Y�j�R���&�{�Q�J���W�\���7�1�+�+���ÿ�«�X���W�m���9�1�(�&�2���Y�ßi s�Õ ti�Ån: 
3.580 tri�Ë�X���ÿ�×ng; Mua b�Ù sung 120.375 CP c�ëa Công ty CP Xây 
d�õ�Q�J���ÿ�L�Ë�Q���9�1�(�&�2���������W�m�k�Q�J���íng v�ßi giá tr�Ï 703,750 tri�Ë�X���ÿ�×ng 

2024 

Thoái m�Ýt ph�«n v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���Y�j�R���&�{�Q�J���W�\���&�Ù ph�«n Xây d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën 
VNECO 3. T�¥i ngày 31/12/2024 t�ù l�Ë v�Õn c�ëa VNECO t�¥i 
VNECO3 còn l�¥i 20% và VNECO3 không còn là Công ty con c�ëa 
VNECO 

2025 

Th�õc hi�Ën Ngh�Ï quy�Ãt s�Õ 29 NQ/VNECO-�+���4�7���Q�J�j�\������������������������
c�ë�D���+���4�7���9�1�(�&�2���Y�Å vi�Ëc thông qua ch�ë �W�U�m�k�Q�J���Y�Å �S�K�m�k�Q�J���i�Q���W�i�L��
c�©u trúc các kho�§�Q���ÿ�«�X���W�m���F�ëa VNECO t�¥i các Công ty con, Công 
ty liên k�Ãt. T�¥i ngày 31/12/2025, VNECO ch�Í còn 3 Công ty con là 
Công ty C�Ù ph�«n Xây d�õ�Q�J���ÿ�L�Ë�Q���9�1�(�&�2�������Y�j���&�{�Q�J���W�\���7�1�+�+�����L�Ën 
gió Thu�±n Nhiên Phong 1���� �&�{�Q�J���W�\�� �7�1�+�+���0�7�9�����«�X���W�m���Y�j�� �;�k�\��
d�õ�Q�J���1�D�P���6�{�Q�J���+�m�k�Q�J 

�7�+�¬�1�+���7�Ë�&�+�����¤�7�����l �æC 

 �������+�X�k�Q���F�K�m�k�Q�J�����Ýc l�±p h�¥ng Nhì (1994) 

 �������+�X�k�Q���F�K�m�k�Q�J�����Ýc l�±p h�¥ng Ba (1998) 

 �������+�X�k�Q���F�K�m�k�Q�J���/�D�R���ÿ�Ýng h�¥ng Nh�©t. 

 �������+�X�k�Q���F�K�m�k�Q�J���/�D�R���ÿ�Ýng h�¥ng Nhì. 

 �������+�X�k�Q���F�K�m�k�Q�J���/�D�R���ÿ�Ýng h�¥ng Ba. 

 06 C�á �W�K�L���ÿ�X�D���[�X�©t s�³c c�ëa Chính ph�ë t�»�Q�J���Q���P������������������������������������- 1994, 2000, 
2004, 2006. 

 T�Ù�Q�J���/�L�r�Q���ÿ�R�j�Q���O�D�R���ÿ�Ýng Vi�Ët Nam t�»ng 05 c�á �ÿ�k�Q���Y�Ï xu�©t s�³�F���W�U�R�Q�J���Q���P������������
- 1994, 1993 - 1998, 1995 - 2000, 2004, 2006. 
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 �7�U�X�Q�J���m�k�Q�J�����R�j�Q���7�K�D�Q�K���Q�L�r�Q���&�Ýng s�§n H�× Chí Minh t�»ng 03 c�á �W�K�L���ÿ�X�D���[�X�©t 
s�³�F���Q���P������������- 1994, 1993 �± 1998 và 2005. 

 T�Ù�Q�J�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �ÿ�m�� �ÿ�m�çc t�»�Q�J�� �K�j�Q�J�� �W�U���P�� �E�µng khen c�ëa UBND các t�Ính mi�Ån 
Trung và Tây Nguyên, Nam B�Ý �Y�j���F�i�F���E�D�Q���Q�J�j�Q�K���7�U�X�Q�J���m�k�Q�J 

 Thành �ë�\�����j���1�¹ng công nh�±�Q�����§ng b�Ý T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���ÿ�¥t tiêu chu�­n trong s�¥ch 
v�óng m�¥nh tiêu bi�Ç�X���Q���P���������������������������������������������������F�{�Q�J���Q�K�±�Q�����§ng b�Ý trong 
s�¥ch v�óng m�¥�Q�K���Q���P������������������������������������������������ 

 B�Ý �W�U�m�ãng B�Ý tài chính và T�Ùng C�éc Thu�Ã khen t�»ng v�Å thành tích ch�©p hành 
t�Õt chính sách thu�Ã �Q���P������������������������������������ 

1.2. NGÀNH NGH�Ä KINH DOANH  

1.2.1 Ngành ngh�Å �ÿ���Q�J���N�ê���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K: 

▪ Xây l�³p các công trì�Q�K���O�m�ß�L���ÿ�L�Ën và tr�¥m bi�Ã�Q���i�S���ÿ�Ãn 500 kV, các công trình 
ngu�×�Q���ÿ�L�Ën, công trình công nghi�Ëp dân d�éng, công trình giao thông, th�ëy l�çi, 
vi�É�Q���W�K�{�Q�J�����Y���Q���K�y�D�����W�K�Ç thao, sân bay, b�Ãn c�§ng; 

▪ Thi�Ãt k�Ã, ch�Ã t�¥o k�Ãt c�©u thép, các s�§n ph�­�P���F�k���N�K�t���Y�j���P�¥ k�Ám; 

▪ S�§n xu�©t các ch�ëng lo�¥i v�±�W���W�m�����W�K�L�Ãt b�Ï, ph�é ki�Ë�Q���ÿ�L�Ën, c�Ýt bê tông ly tâm và các 
s�§n ph�­m bê tông khác; S�§n xu�©t, kinh doanh các ch�ëng lo�¥i v�±t li �Ëu xây d�õng; 
kinh doanh các m�»t hàng trang trí n�Ýi ngo�¥i th�©t, kinh doanh b�©�W���ÿ�Ýng s�§n, d�Ïch 
v�é �Q�K�j���ÿ�©t, kinh doanh x���Q�J���G�«u; 

▪ Thí nghi�Ëm hi�Ëu ch�Í�Q�K���[�i�F�� �ÿ�Ïnh ch�Í tiêu k�û thu�±t các thi�Ãt b�Ï �ÿ�L�Ën, các công 
�W�U�u�Q�K���ÿ�L�Ën; 

▪ �7�m���Y�©�Q���ÿ�«�X���W�m�����W�m���Y�©n xây d�õng, bao g�×m l�±p và th�­�P���ÿ�Ïnh d�õ �i�Q���ÿ�«�X���W�m�����N�K�§o 
�V�i�W���ÿ�R���ÿ�¥c, thi�Ãt k�Ã quy ho�¥ch, thi�Ãt k�Ã �F�{�Q�J���W�U�u�Q�K�����W�m���Y�©n qu�§n lý d�õ �i�Q�����W�m���Y�©n 
�ÿ�«�X���W�m���Y�j���K�ç�S���ÿ�×ng kinh t�Ã�����W�m���Y�©n mua s�³m v�±�W���W�m�����W�K�L�Ãt b�Ï, công ngh�Ë; 

▪ Kinh doanh xu�©t nh�±p kh�­u: v�±�W�� �W�m�� �W�K�L�Ãt b�Ï �ÿ�L�Ën, v�±t li �Ëu xây d�õng, thi�Ãt b�Ï 
�S�K�m�k�Q�J�� �W�L�Ën v�±n t�§i, xe máy thi công; dây chuy�Ån công ngh�Ë và các thi�Ãt b�Ï 
công nghi�Ëp khác; 

▪ ���j�R���W�¥o công nhân k�û thu�±t, chuyên gia, cán b�Ý qu�§n lý ph�éc v�é cho nhu c�«u 
phát tri�Çn c�ëa doanh nghi�Ëp; 

▪ �� �«�X�� �W�m�� �Q�K�j�� �P�i�\�� �W�K�ë�\�� �ÿ�L�Ë�Q�� �ÿ�Ýc l�±p, kinh doanh phát tri�Çn nhà và h�¥ t�«ng k�û 
thu�±�W���ÿ�{���W�K�Ï, khu công nghi�Ëp, khu ch�Ã xu�©t, khu công ngh�Ë cao, khu kinh t�Ã 
m�ßi, khu du l�Ïch sinh thái; 

▪ �� �«�X���W�m���W�j�L���F�K�t�Q�K�� 

▪ S�§n xu�©�W���Y�j���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���ÿ�L�Ën; 

▪ Khai thác, ch�Ã bi�Ãn, kinh doanh khoáng s�§n; 

▪ Kinh doanh khách s�¥n, nhà hàng và các d�Ïch v�é du l�Ïch, th�Ç �W�K�D�R�����Y�X�L���F�K�k�L���J�L�§i 
trí; kinh doanh l�ó hành n�Ý�L���ÿ�Ïa và qu�Õc t�Ã; 
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▪ Kinh doanh v�±n t�§i, kinh doanh v�±n t�§�L���N�K�i�F�K�����ÿ�m�áng th�ë�\�����ÿ�m�áng b�Ý) theo h�çp 
�ÿ�×ng; 

▪ Kinh doanh s�ña ch�ó�D���[�H���P�i�\���W�K�L���F�{�Q�J���Y�j���S�K�m�k�Q�J���W�L�Ën v�±n t�§i; 

▪ Kinh doanh l�³�S���ÿ�»t thi�Ãt b�Ï �ÿ�L�Ë�Q�����ÿ�L�Ën t�ñ vi�É�Q���W�K�{�Q�J�����ÿ�L�Ën gia d�éng; 

▪ Kinh doanh thi�Ãt b�Ï �Y���Q���S�K�z�Q�J�����W�K�L�Ãt b�Ï v�Ë sinh; 

▪ Kinh doanh bánh k�½�R�����U�m�çu, bia, thu�Õc lá, thu�Õ�F���O�i���ÿ�L�Ãu s�§n xu�©�W���W�U�R�Q�J���Q�m�ßc, 
hóa m�û ph�­m; 

▪ Kinh doanh các m�»t hàng nông, lâm s�§n, th�õc ph�­m, hàng th�ë công m�û ngh�Ë, 
s�§n ph�­m b�µng g�Û�����ÿ�× �G�•�Q�J���F�i���Q�K�k�Q���Y�j���J�L�D���ÿ�u�Q�K�� 

▪ �&�K�R���W�K�X�r���Y���Q���S�K�z�Q�J���Y�j���P�»t b�µng kinh doanh. 

1.2.2 �/�­�Q�K�� �Y�õc kinh doanh chính: Tr�§i qua �K�k�Q ������ �Q���P�� �K�u�Q�K�� �W�K�j�Q�K�� �S�K�i�W�� �W�U�L�Çn, 
VNECO hi�Ën nay t�±�S���W�U�X�Q�J���Y�j�R�������O�­�Q�K���Y�õc kinh doanh chính g�×m: xây l�³�S���ÿ�L�Ën, 
s�§n xu�©t công nghi�Ëp, b�©�W���ÿ�Ýng s�§n du l�Ïch �Y�j���ÿ�«�X���W�m���G�õ án ngu�×�Q���ÿ�L�Ën. 

(1) THI CÔNG XÂY L �²P �&�Ð�1�*���7�5�Î�1�+�����,�ÊN 

Thi công xây l�³�S���O�j���O�­�Q�K���Y�õc linh doanh c�Õt lõi và là th�Ã m�¥nh truy�Ån th�Õng c�ëa 
VNECO t�ï khi thành l�±�S���ÿ�Ã�Q���Q�D�\�����9�1�(�&�2���ÿ�m���W�K�õc hi�Ën thi công xây l�³p �K�k�Q��hàng 
ch�é�F���Q�J�K�u�Q���N�P���ÿ�m�áng dây t�ï �������N�9�����������N�9���ÿ�Ãn 500kV, nhi�Åu tr�¥m bi�Ãn áp 220kV, 
500kV cùng nhi�Åu công trình truy�Ån t�§�L���ÿ�L�Ë�Q���ÿ�m�áng dây khác. 

Th�Ã m�¥nh c�ëa VNECO là kinh nghi�Ëm thi công, giám sát thi công, cùng máy móc 
thi�Ãt b�Ï hi�Ë�Q���ÿ�¥i, cho phép th�õc hi�Ë�Q���ÿ�×ng th�ái nhi�Åu d�õ �i�Q���ÿ�m�áng dây và tr�¥m bi�Ãn 
áp có quy mô l�ßn và ph�íc t�¥�S���ÿ�Ãn 500kV.  

T�ï v�Ï trí là nhà th�«u xây l�³�S�����ÿ�Ãn nay, VNECO �ÿ�m���Y�m�k�Q���O�r�Q���W�U�ã �W�K�j�Q�K���ÿ�k�Q���Y�Ï �F�y���ÿ�«y 
�ÿ�ë �Q���Q�J���O�õc tham gia, �ÿ�m���Y�j���ÿ�D�Q�J��th�õc hi�Ën các d�õ án t�Ùng th�«u EPC xây l�³�S���ÿ�L�Ën.   

�&�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���ÿ�m���Y�j���ÿ�D�Q�J���W�K�L���F�{�Q�J 

TT Tên Công trình 
�&�K�L�Å�X���G�j�L����
�F�{�Q�J���V�X�©�W��
(kM/kVA)  

�1���P���K�R�j�Q��
thành 

I  ���m�á�Q�J���G�k�\���Y�j���7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S��500kV   
1 �� z 500kV �%�³�F��- Nam 524 1992 - 1994 
2 �� z 500kV Yaly - Pleiku 40 1997- 1999 
3 �� z 500kV Pleiku - Phú Lâm  134.623 2001- 2006 
4 �� z �������.�Y���3�K�~���0�û- Nhà Bè- Phú Lâm 11.483 2001- 2006 
5 �� z 500Kv Pleiku- �'�Õ�F���6�Ó�L��- ���j���1�¹�Q�J 76.567 2001- 2006 
6 �� z �������N�9�����j���1�¹�Q�J��- �+�j���7�­�Q�K 152,01 2001- 2006 
7 �� z �������N�9���+�j���7�­�Q�K��- �7�K�m�á�Q�J���7�t�Q 89.584 2001- 2006 
8 �� z 500kV Nhà Bè - �Ð���0�{�Q�����ÿ�R�¥�Q���Ð���0�{�Q��- �&�D�L���/�±�\�� 24.585 2001- 2006 
9 ���]���������N�Y���4�X�§�Q�J���1�L�Q�K��- �7�K�m�á�Q�J���7�t�Q 23,96 2007- 2009 

10 ���]���������N�9���4�X�§�Q�J���1�L�Q�K��- �+�L�Ë�S���+�z�D�����O�{���������� 34.504 2012-2014 
11 ���]���������N�9���4�X�§�Q�J���1�L�Q�K��- �+�L�Ë�S���+�z�D�����O�{���������� 34.494 2012-2014 
12 ���]���������N�9���9�­�Q�K���7�k�Q��- Sông Mây 35,2 2010-2014 
13 ���]���������N�9���3�O�H�L�N�\��- �0�û���3�K�m�ß�F��- �&�«�X���%�{�Q�J 67 2010-2014 
14 ���]���������N�9���3�K�~���0�û��- Sông Mây 29,57 2009-2013 
15 ���]���������N�9���6�k�Q���/�D��- �/�D�L���&�K�k�X�����J�y�L���W�K�«�X���V�Õ�������Y�j�������� 33.552 2013-2015 
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16 ���]���������N�9���/�R�Q�J���3�K�~��- Ô Môn 17.078 2014-2016 
17 �7�%�$���������N�9���'�X�\�r�Q���+�§�L 450MVA 2013-2015 
18 ���]���������N�9���'�X�\�r�Q���+�§�L��- �0�û���7�K�R 29,45 2014-2016 

19 
���]���������N�9���'�õ���i�Q���;�k�\���G�õ�Q�J���ÿ�m�á�Q�J���&�D�R���W�Õ�F�����j���1�¹�Q�J��- 
�4�X�§�Q�J���1�J�m�L 5,4 2014-2016 

20 TBA 500kV Pleiku 2 3.453 2015-2016 
21 ���]���������N�9���6�{�Q�J���0�k�\��- Tân Uyên 5,3 2015-2017 
22 ���]���������N�9���9�­�Q�K���7�k�Q��- �5�Á���6�{�Q�J���0�k�\��- Tân Uyên 33,7 2015-2017 
23 �7�%�$���������N�9���7�k�Q���8�\�r�Q���Y�j���ÿ�©�X���Q�Õ�L 300MVA 2015-2017 
24 �7�%�$���������N�9�����í�F���+�z�D   
25 ���]���������N�9���0�û���7�K�R-���í�F���+�z�D 17,08 2016-2018 
26 ���]���������N�9�����©u n�Õ�L���1�0�1�����7�K���Q�J���/�R�Q�J 4,37 2016-2017 
27 �� z �����������������N�9���+�L�Ë�S���+�z�D��- ���{�Q�J���$�Q�K - �%�³�F���1�L�Q�K���� 8,01 2016-2017 

28 
���]���������N�9���ÿ�©u n�Õ�L���1�0�����1�J�K�L���6�k�Q�������Y�j�R���+�Ë th�Õ�Q�J���ÿ�L�Ën 
Qu�Õc gia 11,42    2018-2020 

29 ���]���������N�9���4�X�§ng Tr�¥ch - D�Õc S�Ói (03 lô) 100,41    2018-2021 

30 ���]���������N�9���&�K�k�Q���7�K�j�Q�K��- �� �íc Hoà (lô 5.3) 5,3     2020-2022 

31 ���]���������N�9���9�­�Q�K���7�k�Q��- Vân Phong (gói 11) 22,1 2021-2022 

32 TBA 500kV Th�Õt N�Õt (gói 5) 250MVA 2021-2023 

33 
���]���������N�9���ÿ�©u n�Õi TBA 500kV Thu�±�Q���1�D�P���Y�j�R�����]��
500kV Vân Phong - �1�����9�­�Q�K���7�k�Q�����*���� 1,5 2022-2023 

    
II  ���m�á�Q�J���G�k�\���������N�9   

1 �� z 220kV Vinh - ���×�Q�J���+�ß�L 214  

2 �� z �������N�9���4�X�\���1�K�k�Q��- Pleiku 76  

3 �� z 220kV Pleiku - KrôngBúk 102.4  

4 �� z 220kV KrôngBúk - Nha Trang 147  

5 �� z �������N�9�����j���1�¹�Q�J��- Hoà Khánh 13,3  

6 �� z �������N�9���+�j�P���7�K�X�±�Q��- �%�§�R���/�Ý�F 28  

7 �� z 220kV Ninh Bình - Thanh Hoá 28.415  

8 �� z 220kV Hoà Khánh - �+�X�Ã 82,17  

9 �� z �������N�9���ÿ�©�X���Q�Õ�L���V�D�X���7�%�$���������N�9���+�j���7�­�Q�K 7,34  

10 �� z �������N�9���5�¥�F�K���*�L�i��- �%�¥�F���/�L�r�X 50  

11 �� z �������N�9�����D���1�K�L�P��- Nha Trang 113.33  

12 �� z �������N�9�����j���1�¹�Q�J��- �'�Õ�F���6�Ó�L 104.6  

13 �� z �������N�9����a Nhim - Long Bình 6,44  

14 �� z 220kV Cà Mau - �Ð���0�{�Q�����ÿ�R�¥�Q�������P�¥�F�K�� 29.702  

15 �� z �������N�9���7�K�Õ�W���1�Õ�W��- �&�K�k�X�����Õ�F-�7�Ï�Q�K���%�L�r�Q 96.198  

16 �1�k�Q�J���F�©�S�����=���������N�9���7�K�ë�����í�F��- Long Bình 5.232  

17 ���]  ���������N�9���7�K�D�Q�K���7�K�X�ù��- Hà Giang - Tuyên Quang 35  

18 �� z 220kV Tuyên Quang - Yên Bái (VT: 1 -> VT:65) 38  

19 ���]���������N�9���7�X�\���+�z�D��- �1�K�D���7�U�D�Q�J�����ÿ�R�¥�Q���W�ï������-G33) 38,82 2007- 2009 

20 ���]���������N�9���7�X�\���+�z�D��- �1�K�D���7�U�D�Q�J�����ÿ�R�¥�Q���W�ï���*����-G50) 
29,41km 

29,41 2007- 2009 

21 ���]���������N�9���+�¥���6�{�Q�J���%�D��- Tuy Hòa 35,46km 35,46 2007- 2009 

22 ���]���������N�9���4�X�\���1�K�k�Q��- T�X�\���+�z�D�����ÿ�R�¥�Q���W�ï������-G34) 
46,85km 

46,85 2007- 2009 

23 ���]���������N�9���7�K�D�Q�K���+�y�D��- Vinh 32,76 2011-2014 
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24 ���]���������N�9���9�Ê�Q�J���È�Q�J��- �+�j���7�­�Q�K�����J�y�L�����������Y�j���������� 40.735 2011-2013 
25 ���]���������N�9���'�X�\�r�Q���+�§�L��- Trà Vinh 45,7 2012-2014 
26 ���]���ÿ�©�X���Q�Õ�L�������������������Y�j�R���7�%�$���6�{�Q�J���0�k�\ 8,2 2011-2014 
27 ���]���������N�9���9�­�Q�K���7�k�Q��- �3�K�D�Q���7�K�L�Ã�W 53 2012-2014 
28 ���]���������N�9���3�K�D�Q���7�K�L�Ã�W��- �3�K�•���0�û���� 46.67 2013-2016 
29 ���]���������N�9���'�X�\�r�Q���+�§�L��- �0�Ó���&�j�\ 1,8 2014-2015 
30 ���]���������N�9���9�k�Q���7�U�u��- Chèm 17 2012-2015 
31 ���]���������N�9���1�K�L�Ë�W���ÿ�L�Ë�Q���7�K�i�L���%�u�Q�K 9 2013-2015 
32 ���]���������N�9���/�R�Qg Phú - �6�y�F���7�U���Q�J 17,8  2014-2016 
33 �7�%�$���������N�9���.�R�Q���7�X�P���Y�j���ÿ�©�X���Q�Õ�L 125MVA 2014-2015 
34 �������N�9���9�Ê�Q�J���i�Q�J��- �%�D�����×�Q��- ���×�Q�J���+�ß�L 26,8 2014-2015 
35 ���]���������N�9���$�Q���.�K�r��- �4�X�\���1�K�k�Q 25.776 2014-2015 
36 ���]���������N�9�����j���1�¹�Q�J��- �4�X�±�Q���� 13,39 2014-2016 
37 ���]���������N�9���;�H�N�D�P�D�Q��������Hutxan) - Pleiku 2 lô 8.1 33.988 2015-2016 
38 ���]���������N�9���;�H�N�D�P�D�Q���������+�X�W�[�D�Q����- Pleiku 2 lô 8.2 40,45 2015-2016 
39 ���]���������N�9���7�K�i�L���%�u�Q�K��- �7�U�¥�P���������N�9���7�K�i�L���%�u�Q�K 2,3 2014-2015 
40 ���]���������N�9���9�­�Q�K���7�m�á�Q�J 4,1 2014-2016 
41 ���]���������N�9���+�z�D���%�u�Q�K��- �7�k�\���+�j���1�Ý�L 14,2 2015-2016 

42 ���]���������N�9���1�K�j���P�i�\���7�K�ë�\���ÿ�L�Ë�Q���+�×�L���;�X�k�Q��- �ÿ�©�X���Q�Õ�L���Y�j�R��
�+�7���ÿ�L�Ë�Q���4�X�Õ�F���J�L�D 

15.394 2013-2016 

43 ���]���ÿ�©�X���Q�Õ�L���Y�j�R���7�%�$���������N�9���7�k�Q���8�\�r�Q 4,7 2016-2017 
44 ���]���������N�9���&�«�X���%�{�Q�J-Bình Tân 2,7 2016-2017 
45 �� z 220kV Thái Bình-�7�L�Å�Q���+�§�L-�7�U�õ�F���1�L�Q�K 8,01 2016-2017 
46 ���]���������N�9��Di Linh-�%�§�R���/�Ý�F 9,75 2016-2017 
47 ���]���������N�9���ÿ�©�X���Q�Õ�L���7�%�$���������N�9�����í�F���+�z�D�� 8,7 2018-2021 
48 ���]���������N�9���1�K�L�Ë�W���ÿ�L�Ë�Q���+�§�L���'�m�k�Q�J��- �3�K�Õ���1�Õ�L 22,1 2019-2022 
49 ���]���������N�9���9�L�Ë�W���7�U�u��- �7�D�P���'�m�k�Q�J��- �%�i���7�K�L�Ë�Q�����J�y�L�������� 19,5 2020-2022 
50 ���]���������N�9���.�U�{�Q�J�%�X�N��- Nha Trang 149 2020-2022 
51 ���]���������N�9���ÿ�©�X���Q�Õ�L���7�%�$��500kV Long Thành 4,6 2020-2022 
52 ���]���������N�9���1�±�P���0�{��- �7�m�k�Q�J���'�m�k�Q�J�����J�y�L������ 16,2 2021-2022 
53 ���]���������N�9���1�±�P���0�{��- �7�m�k�Q�J���'�m�k�Q�J�����J�y�L������ 11,9 2021-2022 
54 ���]���������N�9���+�X�Ý�L���4�X�§�Q�J��- �1�J�K�­�D���/�Ý�����J�y�L������ 40,7 2022-2023 
55 ���]���������N�9���+�X�Ý�L���4�X�§�Q�J - �1�J�K�­�D���/�Ý�����J�y�L������ 35 2022-2023 
56 ���]���������N�9���1�J�K�­�D���/�Ý��- �9�L�Ë�W���7�U�u�����J�y�L������ 53 2022-2023 
57 ���]���������N�9���1�J�K�­�D���/�Ý��- �9�L�Ë�W���7�U�u�����J�y�L�������� 41 2022-2023 
58 ���]���������N�9���1�±�P���6�X�Q�J��- �1�{�Q�J���&�Õ�Q�J�����J�y�L�������� 32,9 2022-2023 
59 ���]���������N�9���ÿ�©�X���Q�Õ�L���F�é�P���1�0���=���&�j���0�D�X���� 30 2021-2022 

60 �*�y�L���W�K�«�X���V�Õ�����������;�k�\���O�³�S���ÿ�m�á�Q�J���G�k�\���ÿ�©�X���Q�Õ�L���W�K�X�Ý�F���G�õ���i�Q����
�7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���9�­�Q�K���<�r�Q���Y�j���ÿ�m�á�Q�J���G�k�\���ÿ�©�X���Q�Õ�L 

3,4 2022-2023 

61 ���]�������������������N�9���3�K�t�D���7�k�\���+�j���7�­�Q�K 2,7 2022-2023 
62 ���]���ÿ�©u n�Õi TBA 110kV B�Ãn L�íc 16 2022-2023 

    
 III. ���m�á�Q�J �G�k�\���G�m�ß�L���������N�9    

1 TBA �������N�9���������N�9�� �9�­�Q�K�� �7�m�á�Q�J�� �Y�j�� �F�i�F�� �ÿ�m�á�Q�J�� �G�k�\�� �ÿ�©u n�Õi 
220kV, 110kV 12,605 2016-2017 

2 TBA 110kV Hòa Xuân và nhánh r�Á 1,94 2016-2017 

3 
Nâng c�©�S�� �ÿ�m�áng dây 110kV Long Thành - Hyosung t�ï 02 
m�¥ch lên 04 m�¥ch (t�ï tr�é s�Õ ������ �ÿ�Ãn tr�é s�Õ 32) c�©�S�� �ÿ�L�Ën cho 
TBA 110kV Hyosung 6,677 2016-2017 
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4 �1�k�Q�J���F�D�R���Q���Q�J���O�õc truy�Ån t�§�L�����]���������N�9���/�{�����������7�%�$���������N�9��
Ninh Bình-Trình Xuyên  10,7 2016-2017 

5 Nhánh r�Á vào tr�¥�P���������N�9���6�k�Q���7�k�\ 11,82 2016-2018 

6 ���'�.���������N�9���+�j�����{�Q�J��- �6�k�Q���7�k�\�����������(���������ÿ�L���������(�������� 38,226 2016-2019 

7 ���]���������N�9���1�D�P���6�j�L���*òn-�1�D�P���6�j�L���*�z�Q�����J�L�D�L���ÿ�R�¥n 2 3,782 2016-2019 

8 ���]�� ������-110kV C�«u Bông-�%�u�Q�K�� �7�k�Q�� �ÿ�R�¥n t�ï �*������ �ÿ�Ãn TBA 
500kV C�«u Bông 3,613 2017-2018 

9 
���]���������N�9�����������7�U�§ng Bàng 2-�����������íc Hòa 2; 174 Tr�§ng Bàng 
2-�����������íc Hu�Ë���������������íc Hu�Ë-�����������íc Hòa 2 (Phân pha dây 
d� n̄) 8,763 2017-2018 

10 ���]���������N�9�����������3�K�D�Q���7�K�L�Ãt-172 Phan Rí (Phân pha dây d� n̄) 14,3 2017-2018 

11 �� �©u n�Õ�L���������N�9���V�D�X���7�%�$���������N�9���3�K�R�Q�J�����L�Ån 5,7 2018-2018 

12 Nâng c�©�S�����=���������N�9���7�%�$���������N�9���4�X�§ng Ngãi-�� �íc Ph�Ù-Tam 
Quan 28,02 2018-2018 

13 C�§i t�¥o nâng cao kh�§ �Q���Q�J���W�U�X�\�Ån t�§i �ÿ�m�áng dây 110kV t�ï TBA 
�������N�9���1�K�D���7�U�D�Q�J���ÿ�L���7�%�$���������N�9���1�L�Q�K���+�z�D 34,076 2018-2018 

14 Treo dây m�¥�F�K���������=���������N�9���4�X�ä�Q�K���/�m�X��- Di�Én Châu - C�ña Lò 
- �+�m�Q�J�����{�Q�J 14,832 2018-2019 

15 ���]���������N�9���4�X�\���1�K�k�Q��- Sông C�«�X�����ÿ�R�¥n Phú Yên)  30 2019-2020 

16 ���]���������N�9���+�j�����{�Q�J��- �6�k�Q��Tây (m�¥ch 2) 38 2020-2021 

17 ���]���������N�9���7�D�P���.�ä - �7�D�P���7�K���Q�J�����J�y�L���:������ 15 2021-2022 

    
IV. �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9  
1 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���9�L�Q�K 125  
2 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9�����×�Q�J���+�ß�L 63  
3 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���4�X�\���1�K�k�Q 63  
4 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9�����D���1�K�L�P 63  
5 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���.�U�{�Q�J�%�~�N 63  
6 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���1�K�D���7�U�D�Q�J 123  
7 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���9�L�Q�K�����0�5�� 125  
8 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���+�X�Ã 125  
9 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���+�R�j���.�K�i�Q�K 125  
10 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���'�Õ�F���6�Ó�L 63  
11 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���4�X�\���1�K�k�Q�����0�5�� 125  
12 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���1�K�D���7�U�D�Q�J�����0�5�� 125  
 13 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���/�R�Q�J���;�X�\�r�Q�������	�����]���ÿ�©�X���Q�Õ�L 250MVA 2016-2017 
14 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9�����{���/�m�k�Q�J 250MVA 2017-2018 
15 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���3�K�•���0�û 250MVA 2017-2018 
16 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���7�D�P���3�K�m�ß�F 250MVA 2020-2021 
17 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���%�i���7�K�L�Ë�Q�����J�y�L�������� 250MVA 2021-2022 

18 
�7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���	���0�5�1�/���ÿ�©�X���Q�Õ�L���F�é�P���1�0���*���&�j��
Mau 1  250MVA 2021-2022 

    
    
V. �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9  

1 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���;�X�k�Q���+�j 50  
2 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9�����×�Q�J���+�ß�L 16  
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3 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���+�X�Ã 25  
4 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9�����{�Q�J���+�j 16  
5 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���4�X�m�Q�J���1�J�m�L 5  
6 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���&�D�P���5�D�Q�K 16  
7 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���9���Q���;�i 25  
8 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���4�X�\���1�K�k�Q���� 40  
9 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���7�X�\���+�R�j���� 25  

10 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9�����×�Q���3�K�y 16  
11 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���+�R�j���.�K�i�Q�K�������ÿ�©�X���Q�Õ�L 25  
12 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���+�j���7�Í�Q�K�����0���� 25  
13 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���/�L�Q�K���&�§�P 25  
14 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���%�Ã�Q���7�K�ë�\ 25  
15 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���/�L�r�Q���7�U�u 25  
16 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���9�­�Q�K���/�R�Q�J�����0�5�� 25  
17 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���'�X�Q�J���4�X�©t 25  
18 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���&�«�X�����Ó�����0�5�� 25  
19 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���$�Q�����×�Q 25  
20 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���%�D�����×�Q 25  
21 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���'�L�r�Q���+�×�Q�J 25  
22 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���6�y�F���7�U���Q�J�����0���� 40  
23 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���7�K�i�S���&�K�j�P�����0���� 25  
24 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9 �6�y�F���7�U���Q�J 40  
25 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9�����L�Ë�Q���1�J�Ñ�F 40  
26 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���3�K�•���&�i�W 25  
27 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���9�­�Q�K���/�L�Q�K 25  
28 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���/�L�r�Q���&�K�L�Ç�X 40  
29 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���6�X�Õ�L���'�«�X 25  
30 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���(�D�N�D�U 25  
31 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���&�«u Hai 25  
32 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���3�K�•���&�i�W 25  
33 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���/�D�R���%�§�R���	���Q�J���Q���[�X�©�W���W�X�\�Ã�Q 25 

 
34 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���(�D�N�D�U���	���Q�J���Q���[�X�©�W���W�X�\�Ã�Q 25  
35 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9�����³�F���7�{���	���Q�J���Q���[�X�©�W���W�X�\�Ã�Q 16 

 
36 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���/�Ë���7�K�X�ù���	���Q�K�i�Q�K���U�Á 25  
37 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���+�R�j���.�K�i�Q�K�����0�5�� 25  
38 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���.�R�Q���7�X�P�����0�5�� 25  
39 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���&�m���-�~�W 25  
40 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���/���Q�J���&�{ 25  
41 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���;�L���P���Q�J���6�{�Q�J���*�L�D�Q�K 25  
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   42 �7�%�$���������N�9�������N���+�j���Y�j���Q�K�i�Q�K���U�Á 40MVA 2016-2017 
   43 ���]���	���7�%�$���������N�9���/�L�É�X�����Å 40MVA 2020-2021 
   44 �7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9���%�§�R���1�L�Q�K���Y�j�����]���ÿ�©�X���Q�Õ�L 40MVA 2020-2021 
   45 ���]���	���7�U�¥�P���E�L�Ã�Q���i�S���������N�9�����×�Q�J���+�ß�L��- �/�Ë���7�K�ë�\�� 40MVA 2023-2024 
  
  
VI. �&�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���W�K�ë�\���ÿ�L�Ë�Q  
1 �1�K�j���P�i�\���7�K�ë�\���ÿ�L�Ë�Q���.�K�H���'�L�r�Q 9MW 2003-2007 
2 Nhà máy Th�ë�\���ÿ�L�Ë�Q���.�U�{�Q�J-�+�¶�1���Q�J 64MW 2005-2008 
3 �1�K�j���P�i�\���7�K�ë�\���ÿ�L�Ë�Q���+�×�L���;�X�k�Q   
VII.  �'�õ���i�Q���Q���Q�J���O�m�ç�Q�J���W�i�L���W�¥�R   
1 Nhà máy ���L�Ë�Q���P�»�W���W�U�á�L���&�m�-�X�W - �%�X�{�Q���0�D���7�K�X�Ý�W 50MWp 2018-2019 
2 Nhà máy ���L�Ë�Q���P�»�W���W�U�á�L���&�D�P���/�k�P - Khánh Hòa 50MWp 2019-2020 
3 �1�K�j���P�i�\�����L�Ë�Q���P�»�W���W�U�á�L���+�D�&�R�P - �1�L�Q�K���7�K�X�±�Q 50MWp 2019-2020 
4 �1�K�j���P�i�\�����L�Ë�Q���P�»�W���W�U�á�L���7�K�X�±�Q���1�D�P��- ���í�F���/�R�Q�J 50MWp 2019-2020 
 
�9�j���K�k�Q�����������W�U�L�Ë�X���N�P���ÿ�m�á�Q�J���G�k�\���������N�9���N�K�i�F���Y�j���K�k�Q�������������N�P���ÿ�m�á�Q�J���G�k�\�������N�9��
�ÿ�m���W�K�L���F�{�Q�J 

(2)  S�¦ N XU�¨T CÔNG NGHI �ÊP 
Các s�§n ph�­m chính c�ëa T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���W�U�R�Q�J���O�­�Q�K���Y�õc s�§n xu�©t công nghi�Ëp bao 
g�×�P���J�L�D���F�{�Q�J���F�k���N�K�t, s�§n xu�©t c�Ý�W���ÿ�L�Ën bê tông ly tâm, �Õng c�Õng và s�§n xu�©t g�¥ch 
block các lo�¥i. 

Sản xuất cột điện bê tông ly tâm và các sản phẩm bê tông ly tâm các loại.  

VNECO có các �ÿ�k�Q���Y�Ï thành viên có dây chuy�Ån công ngh�Ë cao s�§n xu�©t tr�é �ÿ�L�Ën 
c�Ýt bê tông d�õ �íng l�õc, �Õng c�Õng và các s�§n ph�­�P�� �E�r�� �W�{�Q�J�� �O�\�� �W�k�P�� �ÿ�~�F�� �V�¹n. S�§n 
ph�­m bê tông ly tâm do VNECO s�§n xu�©t có ch�©�W���O�m�ç�Q�J���F�D�R�����ÿ�m�çc ki�Ç�P���ÿ�Ï�Q�K���ÿ�R��
�O�m�áng c�©p gi�©y ch�íng nh�±n phù h�çp tiêu chu�­�Q���Y�j���ÿ�m�çc s�ñ d�éng trong các công 
�W�U�u�Q�K���ÿ�m�áng dây và tr�¥m trên kh�³p các t�Í�Q�K���W�K�j�Q�K���ÿ�©�W���Q�m�ßc. 

(3) D�ÎCH V�è DU L�ÎCH, B�¨ �7�����ÜNG S�¦ N 

�1�J�R�j�L���O�­�Q�K���Y�õ�F���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�K�t�Q�K�����9�1�(�&�2���F�z�Q���O�­�Q�K���Y�õc du l�Ïch và b�©�W���ÿ�Ýng s�§n. 
M�»c dù không ph�§�L���O�­�Q�K���Y�õc kinh doanh chính nh�m�Q�J���F�Ê�Q�J���ÿ�y�Q�J���J�y�S���F�K�R���V�õ phát 
tri�Çn b�Ån v�óng c�ëa T�Ùng Công ty. 

VNECO hi�Ë�Q���ÿ�D�Q�J���V�ã h�óu và khai thác Khách s�¥�Q���;�D�Q�K�����j���1�¹ng: 

S�Õ �������+�R�j�Q�J���9���Q���7�K�i�L�����3�K�m�áng Hòa Khánh, thành ph�Õ ���j���1�¹ng 

Tel: (84)236 3842055 

Fax: (84)236 3842058 

Mail: info@greenhoteldn.com.vn 

Website: www.greenhoteldn.com.vn 

Khách s�¥�Q���;�D�Q�K�����j���1�¹ng là m�Ýt khách s�¥�Q���ÿ�¥t tiêu chu�­n 3 sao Qu�Õc T�Ã v�ßi h�Ë 
th�Õ�Q�J���O�m�X���W�U�~���J�×m 84 phòng (49 ph�zng Deluxe, 4 ph�zng Suite, 6 ph�zng Villa, 25 
ph�zng Standard), �ÿ�m�çc thi�Ãt k�Ã sang tr�Ñ�Q�J���ÿ�«�\���ÿ�ë các ti�Ën nghi, d�Ïch v�é b�Ù sung 
�ÿ�§m b�§o ch�©�W���O�m�çng và phong cách ph�éc v�é chuyên nghi�Ëp; Nhà hàng ti�Ë�F�� �F�m�ßi 
Hoa s�í s�íc ch�ía 450 khách và nhà hàng Draff Beer. Khách s�¥n Xanh t�Ña l�¥c trên 



T�ØNG CÔNG TY C�Ø PH�ªN XÂY D�ô�1�*�����,�ÊN VI�ÊT NAM (VNE) 

BÁO �&�È�2���7�+�l�àNG NIÊN 2025 -Trang 14 
 

�ÿ�m�á�Q�J���+�R�j�Q�J���9���Q���7�K�i�L��- Thành ph�Õ ���j���1�¹ng, cách b�Ãn xe trung tâm c�ëa thành 
ph�Õ ch�Í kho�§ng 5 phút, n�µm trên tr�é�F���ÿ�m�á�Q�J���ÿ�L���%à Nà Hills, núi Th�«n Tài, cách nhà 
�*�D�����j�� �Q�¹ng và sân bay qu�Õc t�Ã ���j�� �1�¹ng ch�Í 10 phút. Nhà hàng c�ëa Khách S�¥n 
�;�D�Q�K�����j���1�¹ng có s�íc ch�ía t�ï ���������ÿ�Ãn 1000 khách. Ph�éc v�é �F�i�F���P�y�Q�����Q���W�ï phong 
cách Châu Âu, Á hi�Ë�Q���ÿ�¥�L���P�D�Q�J���ÿ�Ãn nh�ó�Q�J���K�m�k�Q�J���Y�Ï �ÿ�±m b�§n s�³c truy�Ån th�Õng quê 
�K�m�k�Q�J���9�L�Ët Nam.  

- D�õ �i�Q���.�K�X���ÿ�{���W�K�Ï m�ßi M �û �7�K�m�çng 

V�Ï �W�U�t���ÿ�«�X���W�m����xã Phú M�û �Y�j���3�K�~���7�K�m�çng, huy�Ën Phú Vang, t�Ính Th�ïa Thiên Hu�Ã 
���Q�D�\���O�j���S�K�m�áng M�û �7�K�m�çng, thành ph�Õ Hu�Ã) 

T�Ùng m�í�F���ÿ�«�X���W�m�������������W�ù �ÿ�×ng 

Quy mô di�Ë�Q���W�t�F�K���������������K�D�����W�U�R�Q�J���ÿ�y���4u�û �ÿ�©�W���ÿ�m�çc giao bao g�×�P���ÿ�©t �ã �ÿ�m�çc phân 
lô bán n�Å�Q���Y�j���ÿ�©t �ã kèm nhà thô là 998 lô; �ÿ�©�W���W�K�m�k�Q�J���P�¥i d�Ïch v�é nhà �ã cao t�«ng: 
3 lô di�Ën tích �K�k�Q���������K�D���F�K�m�D���N�K�D�L���W�K�i�F) 

(4)  �� �ª �8���7�l���1�*�8�Ö�1�����,�ÊN: 

�9�1�(�&�2���ÿ�m���W�K�õc hi�Ën thi công các nhà máy th�ë�\���ÿ�L�Ë�Q���Q�K�m�����1�K�j���P�i�\���W�K�ë�\���ÿ�L�Ën H�×i 
xuân, nhà máy th�ë�\���ÿ�L�Ë�Q���.�¶�U�{�Q�J���+�¶�Q���Q�J�����Q�K�j���P�i�\���W�K�ë�\���ÿ�L�Ën Khe Diên,...  

�1���P��������1, T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���[�k�\���G�õng hoàn thành d�õ �i�Q���1�K�j���P�i�\���ÿ�L�Ën gió Thu�±n 
�1�K�L�r�Q���3�K�R�Q�J���G�R���&�{�Q�J���W�\���7�1�+�+�����L�Ën gió Thu�±n Nhiên 1 làm ch�ë �ÿ�«�X���W�m�����W�¥i xã 
Hòa Th�³ng, Huy�Ën B�³c Bình, t�Ính Bình Thu�±n v�ßi 8 Turbine gió, t�Ùng công su�©t 
30,4 mW/h, t�Ùng m�í�F���ÿ�«�X���W�m���K�k�Q���������������W�ù �ÿ�×�Q�J�������Ãn th�á�L���ÿ�L�Ç�P�������������������������ÿ�m���K�R�j�Q��
�W�K�j�Q�K���&�2�'���ÿ�m�ç�F�����������7�X�U�E�L�Q�H�����W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J���S�K�i�W���ÿ�L�Ën 19Mw/30,4Mw), 3 Turbine 
còn l�¥i s�Á �ÿ�m�çc COD khi có giá FIT 2 trong th�ái gian t�ßi... 

�7�U�r�Q���F�k���V�ã kinh nghi�Ë�P���Y�j���Q���Q�J���O�õ�F���ÿ�«�X���W�m���G�õ �i�Q���ÿ�L�Ën gió Thu�±�Q���1�K�L�r�Q���3�K�R�Q�J���ÿ�m��
�ÿ�¥�W���ÿ�m�çc, T�Ùng Công ty ti�Ãp t�éc tìm ki�Ãm ngu�×n v�Õn, hoàn thi�Ën các th�ë t�éc d�õ án 
�ÿ�Ç �ÿ�m�çc b�Ù sung quy ho�¥�F�K�� �V�k�� �ÿ�× �ÿ�L�Ën VIII cho các d�õ �i�Q�� �ÿ�L�Ën gió Ba T�«ng �ã 
Qu�§ng Tr�Ï, d�õ án L�Ë th�ëy 3 �ã Qu�§ng Bình và m�Ýt s�Õ d�õ �i�Q�� �ÿ�L�Ën gió �ã �F�i�F�� �ÿ�Ïa 
�S�K�m�k�Q�J���N�K�i�F���ÿ�Ç �F�y���F�k���V�ã tri�Ç�Q���N�K�D�L���ÿ�«�X���W�m���W�U�R�Q�J���W�K�ái gian t�ßi. 

�� �Ïa bàn kinh doanh 

�� �Ïa bàn ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ëa VNECO tr�§i r�Ýng kh�³p c�§ �Q�m�ßc:  

 - Các công trình xây l�³�S���ÿ�L�Ën khu v�õc phía Nam (���]  500kV Long Phú-Ô 
Môn, ���]  500kV M�û Tho-�� �íc Hòa, ���]  500kV Sông Mây-Tân Uyên, ���]  500kV 
�9�­�Q�K���7�k�Q��- R�Á Sông Mây - Tân Uyên, ���]  500kV �� �íc Hòa - �&�K�k�Q���7�K�j�Q�K, ���]  �ÿ�©u 
n�Õi vào TBA 500kV Long Thành, ���]  220kV Cà Mau 1, �7�%�$���������N�9���7�D�P���3�K�m�ßc, 
TBA 500kV Tân Uyên, TBA �������N�9�����íc Hoà, TBA 500kV Th�Õt N�Õt (gói 5 &6), 
TBA 220kV Cà Mau�������]���������N�9���{���0�{�Q��- Th�Õt N�Õ�W�����J�y�L�������������]���ÿ�©u n�Õi vào TBA 
220kV B�Ãn L�íc...);  

- Các công trình xây d�õng, xây l�³�S���ÿ�L�Ën khu v�õc mi�Ån Trung và Tây Nguyên 
(���]  500kV Cao t�Õ�F�����j���1�¹ng - Qu�§ng Ngãi, ���]  500kV Qu�§ng Tr�¥ch - D�Õc S�Ói (3 
gói 9.5, 9.9 và 9.10), ���]  �������N�9���9�­�Q�K���7�k�Q��- Vân Phong, TBA 220kV Phù M�û, ���]  
200kV Di Linh-B�§o L�Ýc, ���]  �ÿ�©u n�Õi 110kV Nha Trang - Ninh Hoà, ���]  �ÿ�©u n�Õi 
110kV Qu�§ng Ngãi - �� �íc Ph�Ù - Tam Quan, ���]  và TBA 110 Sông C�«u, ���]���������N�9��
Krông Búk - Nha Trang (gói 11, gói 12 và gói 13), ���]  220kV N�±m Mô - �7�m�k�Q�J��
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�'�m�k�Q�J�����J�y�L�������Y�j���J�y�L������, ���]�������������������N�9���3�K�t�D���7�k�\���+�j���7�­�Q�K, TBA 110kV B�§o Ninh 
�Y�j���ÿ�©u n�Õi, ���]���������N�9���	���1�;�7���1�K�j���P�i�\���E�Ýt gi�©y VNT19, ���]���������N�9���ÿ�©u n�Õi TBA 
500kV Thu�±�Q���1�D�P���Y�j�R�����]���������N�9���9�k�Q���3�K�R�Q�J��- �1�����9�­�Q�K���7�k�Q, ���]��������kV Tam K�ä 
- �7�D�P���7�K���Q�J, ���]���	���7�%�$���������N�9���/�Ýc Hà�����7�%�$���������N�9���3�K�m�ßc Thái, CCVT & thi 
công NXT 220kV t�¥�L�� �7�%�$�� �������N�9�� �3�K�m�ßc Thái, �(�3�&�� �1�K�j�� �P�i�\�� �ÿ�L�Ën gió Thu�±n 
Nhiên Phong các công trình xây d�õ�Q�J���Q���Q�J���O�m�çng tái t�¥�R���Q�K�m H�ç�S���ÿ�×ng EPC Nhà 
�P�i�\���ÿ�L�Ën m�»t tr�á�L�����L�Ën l�õc mi�Ån Trung (liên doanh v�ßi SUMEC), H�ç�S���ÿ�×ng PC 
�1�K�j���P�i�\���ÿ�L�Ën m�»t tr�ái Thu�±n Nam - �� �íc Long t�Ính Ninh Thu�±n; �1�K�j���P�i�\���ÿ�L�Ën 
M�»t tr�ái Hacom Solar t�Ính Ninh Thu�±n; H�ç�S���ÿ�×�Q�J���3�&���1�K�j���P�i�\���ÿ�L�Ën m�»t tr�ái Hàm 
ki�Ëm 1...);  

- Các công trình xây d�õng, xây l�³�S���ÿ�L�Ën khu v�õc phía B�³c (���]  500kV Nghi 
�6�k�Q�������������]  & TBA �������N�9���7�­�Q�K���*�L�D����, c�§i t�¥o ���]  110kV Qu�ä�Q�K���/�m�X��- Di�Én Châu 
- C�ña Lò - �+�m�Q�J�����{�Q�J, ���]���������N�9���1�K�L�Ë�W���ÿ�L�Ën H�§�L���'�m�k�Q�J��- Ph�Õ N�Õi, ���]  110kV Hà 
���{�Q�J��- �6�k�Q���7�k�\��(m�¥ch 1 và m�¥ch 2), TBA 110kV Li�É�X�����Å, ���]  220kV Hu�Ýi Qu�§ng 
- �1�J�K�­�D���/�Ý (gói 5, gói 6), ���]  �������N�9���1�J�K�­�D���/�Ý - Vi �Ët Trì (gói 9 và gói 10), ���]  N�±m 
Sum - Nông C�Õng (gói 14), ���]  220kV Vi�Ët Trì - �7�D�P���'�m�k�Q�J��- Bá Thi�Ën (gói 15), 
TBA 220kV Bá Thi�Ën (gói 11)�������]���ÿ�©u n�Õ�L���Y�j�R���7�%�$���������N�9���9�­�Q�K���<�r�Q�������]���	���7�%�$��
�������N�9���6�k�Q���1�D�P����...).  

1.3 MÔ HÌNH QU�¦ N TR�Î�����&�j���&�¨U B�Ü MÁY  

Là m�Ýt công ty c�Ù ph�«n, mô hình qu�§n tr�Ï c�ë�D�� �9�1�(�&�2�� �ÿ�m�çc t�Ù ch�íc theo Lu�±t 
Doanh nghi�Ë�S���Y�j�����L�Åu l�Ë Công ty, bao g�×m các b�Ý ph�±n: 

�� �¥i h�Ý�L���ÿ�×ng c�Ù �ÿ�{�Q�J 

H�Ý�L���ÿ�×ng qu�§n tr�Ï: g�×m 05 thành viên (nhi�Ëm k�ä 2025-2030) 

Ban ki�Çm soát: 03 thành viên, 01 thành viên chuyên trách (nhi�Ëm k�ä 2025-2030)  

- Đại hội đồng cổ đông �����+���&������ �O�j�� �F�k�� �T�X�D�Q�� �F�y�� �T�X�\�Ån quy�Ã�W�� �ÿ�Ïnh cao nh�©t t�¥i 
�9�1�(�&�2�������+���&�����F�y���Q�K�L�Ëm v�é th�§o lu�±n và thông qua các Báo cáo tài chính hàng 
�Q���P�����E�i�R���F�i�R���F�ëa H�Ý�L���ÿ�×ng qu�§n tr�Ï và Ban ki�Çm soát v�Å tình hình ho�¥�W���ÿ�Ýng s�§n 
xu�©t kinh doanh; quy�Ã�W���ÿ�Ï�Q�K���F�i�F���S�K�m�k�Q�J���i�Q�����Q�K�L�Ëm v�é s�§n xu�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Y�j���ÿ�«u 
�W�m���� �W�L�Ãn hành th�§o lu�±n , thông qua, b�Ù sung, s�ñ�D�� �ÿ�Ù�L�� ���L�Ëu l�Ë c�ëa T�Ùng công ty; 
thông qua chi�Ã�Q���O�m�çc phát tri�Çn; b�«u, bãi nhi�Ëm H�Ý�L���ÿ�×ng qu�§n tr�Ï, Ban ki�Çm soát; 
quy�Ã�W���ÿ�Ïnh b�Ý máy t�Ù ch�íc c�ëa T�Ùng công ty và các quy�Å�Q���N�K�i�F���W�K�H�R�����L�Åu l�Ë T�Ùng 
công ty và pháp lu�±t hi�Ën hành. 

- Hội đồng quản trị ���+���4�7�������O�j���F�k���T�X�D�Q���T�X�§n tr�Ï c�ëa VNECO, có toàn quy�Ån nhân 
da�Q�K���9�1�(�&�2���ÿ�Ç quy�Ã�W���ÿ�Ïnh các v�©�Q���ÿ�Å �O�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ãn l�çi ích, quy�Ån l�çi VNECO, 
tr�ï nh�óng v�©�Q���ÿ�Å thu�Ýc th�­m quy�Ån c�ë�D�����+���&�������%�i�R���F�i�R���W�U�m�ß�F�����+���&�����W�u�Q�K���K�u�Q�K��
kinh doanh, d�õ ki�Ãn phân ph�Õi l �çi nhu�±n, chia c�Ù t�íc, báo cáo quy�Ã�W���W�R�i�Q���Q���P���W�j�L��
�F�K�t�Q�K�����S�K�m�k�Q�J���K�m�ßng phát tri�Çn và k�Ã ho�¥ch s�§n xu�©t kinh doanh. Quy�Ã�W���ÿ�Ï�Q�K���F�k��
c�©u t�Ù ch�íc, b�Ý máy, quy ch�Ã ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ëa T�Ùng công ty. B�Ù nhi�Ëm, bãi nhi�Ëm, 
giám sát ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ëa T�Ù�Q�J�� �J�L�i�P���ÿ�Õ�F���Y�j�� �%�D�Q���ÿ�L�Åu hành. Ki�Ãn ngh�Ï s�ñ�D���ÿ�Ùi b�Ù 
�V�X�Q�J�����L�Åu l�Ë T�Ùng Công ty. Quy�Ã�W���ÿ�Ïnh tri�Ëu t�±�S�����+���&�������&�i�F���Q�K�L�Ëm v�é khác theo 
���L�Åu l�Ë �9�1�(�&�2���T�X�\���ÿ�Ïnh. 
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- Ban kiểm soát: Ban ki�Ç�P���V�R�i�W���G�R�����+���&�����E�«�X���U�D�����O�j���F�k���T�X�D�Q���W�K�D�\���P�»t c�Ù �ÿ�{�Q�J��
�ÿ�Ç �J�L�i�P���V�i�W���+���4�7�����%�D�Q���ÿ�L�Åu hành trong vi�Ëc qu�§�Q���O�ê���Y�j���ÿ�L�Åu hành công ty. Ban 
ki�Çm soát ch�Ïu trách nhi�Ë�P���W�U�m�ß�F�����+���&�����Y�Å các nhi�Ëm v�é �ÿ�m�çc giao. 

- Ban điều hành���� �%�D�Q���ÿ�L�Åu hành g�×m 07 thành viên (01 T�Ù�Q�J���J�L�i�P���ÿ�Õc, 05 Phó 
T�Ù�Q�J�� �J�L�i�P�� �ÿ�Õc �Y�j�� ������ �*�L�i�P�� �ÿ�Õc tài chính) �G�R�� �+���4�7�� �E�«u ra. T�Ù�Q�J�� �J�L�i�P�� �ÿ�Õc là 
�Q�J�m�ái ph�é �W�U�i�F�K���O�m�Q�K���ÿ�¥�R���Y�j���ÿ�L�Åu hành toàn b�Ý ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh h�µng ngày 
c�ëa T�Ùng công ty, ch�Ïu trách nhi�Ë�P���W�U�m�ß�F���+���4�7���Y�j�����+���&�����Y�Å t�©t c�§ các quy�Ãt 
�ÿ�Ïnh c�ë�D���P�u�Q�K���O�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ãn ho�¥�W���ÿ�Ýng s�§n xu�©t kinh doanh c�ëa T�Ùng công ty. Các 
Phó T�Ù�Q�J���J�L�i�P���ÿ�Õ�F���ÿ�m�çc phân công ph�é trách ban ch�Í �ÿ�¥o công trình khu v�õc mi�Ån 
B�³c, Trung, Nam, ph�é �W�U�i�F�K���F�{�Q�J���W�i�F���ÿ�©u th�«u, ph�é trách d�õ �i�Q���Q���Q�J���O�m�çng tái t�¥o; 
�*�L�i�P���ÿ�Õc tài chính ph�é trách các v�©�Q���ÿ�Å Tài chính c�ëa T�Ùng Công ty ���Q�K�m���T�X�§n lý 
chi�Ã�Q���O�m�çc, qu�§n lý dòng ti�Å�Q�����K�X�\���ÿ�Ýng v�Õn, ki�Çm soát r�ëi ro, qu�§n lý k�Ã toán và 
báo cáo, phân tích tài chính...)  

�6�j�����Ö T�Ø CH�ì C   
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CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN  K�ÂT 
C�k���F�©u t�Ù ch�íc c�ëa T�Ùng Công ty C�Ù ph�«n Xây d�õ�Q�J�����L�Ën Vi�Ët Nam g�×m: 

 
�9���Q���S�K�z�Q�J C�k���T�X�D�Q T�Ùng Công ty  S�Õ �������� �3�K�D�Q�� �&�K�k�X�� �7�U�L�Q�K���� �3�K�m�áng Bình Thu�±n, 

Qu�±n H�§i Châu, Thành ph�Õ ���j���1�¹ng 
   
   
���k�Q���Y�L���W�U�õc thu�Ýc 
 

 �� �Ïa ch�Í 

1.Khách s�¥�Q���[�D�Q�K�����j���1�¹ng  S�Õ 64 Hoàn�J���9���Q���7�K�i�L�����S�K�m�áng Hòa Khánh, thành ph�Õ ���j��
N�¹ng 

2.T�Ùng Công ty C�Ù ph�«n Xây d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën 
Vi �Ët Nam - Chi nhánh thành ph�Õ H�× Chí 
Minh 

 
S�Õ 337/30 Tân K�ä �7�k�Q�� �4�X�ê���� �S�K�m�á�Q�J�� �7�k�Q�� �6�k�Q�� �1�K�u���� �W�K�j�Q�K��
ph�Õ H�× Chí Minh 

3. T�Ùng Công ty C�Ù ph�«n Xây d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën 
Vi �Ët Nam - Chi nhánh mi�Ån B�³c 

 �1�J�j�\���������������������������3�K�z�Q�J���ÿ���Q�J���N�ê���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���W�K�j�Q�K���S�K�Õ Hà 
N�Ý�L���W�K�{�Q�J���E�i�R���ÿ�m���F�K�©p thu�±n h�× �V�k���W�¥m ng�ïng kinh doanh 
c�ëa T�Ùng Công ty CP Xây d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën Vi�Ët Nam �± Chi nhánh 
mi�Ån B�³c 

   
Công ty con 

 
 �� �Ïa ch�Í  

1. Công ty C�Ù ph�«n Xây d�õ�Q�J�����L�Ën 
VNECO 4 

 S�Õ 197 Nguy�É�Q���7�U�m�áng T�Ý�����S�K�m�áng Thành Vinh, 
t�Ính Ngh�Ë An 

2. �&�{�Q�J���W�\���7�1�+�+�����L�Ën gió Thu�±n 
Nhiên Phong 1 

 Thôn H�×ng Chính, xã Hòa Th�³ng, T�Ính �/�k�P�����×ng 

�������&�{�Q�J���W�\���7�1�+�+���0�7�9�����7���	���;�'��
�1�D�P���6�{�Q�J���+�m�k�Q�J 

 �/�{�� �'������ �.�K�X�� ���{�� �7�K�L�� �P�ßi M�û �7�K�m�ç�Q�J���� �3�K�m�áng M�û 
�7�K�m�çng, TP Hu�Ã 

 

1���������Î�1�+���+�l�ÞNG PHÁT TRI �ÆN 

M�éc tiêu chính:  

(1)- Xây d�õng VNECO tr�ã �W�K�j�Q�K���ÿ�k�Q���Y�Ï �K�j�Q�J���ÿ�«�X���W�U�R�Q�J���O�­�Q�K���Y�õc xây l�³p các công 
�W�U�u�Q�K���ÿ�L�Ën, th�õc hi�Ën các h�ç�S���ÿ�×�Q�J���(�3�&���F�K�R���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���ÿ�L�Ën, th�õc hi�Ë�Q���ÿ�«�X���W�m��
các d�õ án s�§n xu�©�W���ÿ�L�Ë�Q���Q���Q�J���W�ï �Q���Q�J���O�m�çng tái t�¥�R�����ÿ�«u �W�m���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���E�©�W���ÿ�Ýng s�§n, 
d�Ïch v�é khách s�¥n và du l�Ï�F�K�« 

(2)- �� �«�X���W�m���Q���Q�J���O�m�çng: t�±p trung ngu�×n l�õ�F���ÿ�«�X���W�m���F�i�F���G�õ �i�Q���Q���Q�J���O�m�çng s�¥ch, 
�Q���Q�J���O�m�çng tái t�¥o, m�éc tiêu phát tri�Çn b�Ån v�óng công ty g�³n v�ßi b�§o v�Ë �P�{�L���W�U�m�áng.  

(3)- S�§n xu�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���W���Q�J���W�U�m�ãng b�Ån v�óng nh�µm t�Õ�L���ÿ�D���K�y�D���O�çi nhu�±n c�ëa T�Ùng 
Công ty, t�Õ�L���ÿ�D���K�y�D���J�L�i���W�U�Ï cho c�Ù �ÿ�{�Q�J�����F�§i thi�Ë�Q���ÿ�L�Åu ki�Ën làm vi�Ëc và nâng cao 
thu nh�±�S�� �F�K�R�� �Q�J�m�á�L�� �O�D�R�� �ÿ�Ýng, th�õc hi�Ë�Q�� �ÿ�«�\�� �ÿ�ë �F�i�F�� �Q�J�K�­�D�� �Y�é v�ßi ngân sách nhà 
�Q�m�ßc, phát tri�Çn công ty ngày càng l�ßn m�¥nh. 

(4)- Ti�Ãp t�éc phát tri�Çn các h�Ë th�Õng máy móc, c�§i ti �Ãn khoa h�Ñc k�û thu�±t áp d�éng 
vào th�õc ti�Én s�§n xu�©t; chú tr�Ñ�Q�J���ÿ�j�R���W�¥o và phát tri�Çn ngu�×n nhân l�õ�F���F�y���W�U�u�Q�K���ÿ�Ý, 
ch�©�W���O�m�çng, có tác phong công nghi�Ëp và k�ù lu�±t cao. 

(5)- �;�i�F���ÿ�Ïnh ngành ngh�Å c�Õt lõi trung và dài h�¥n v� n̄ là xây l�³p truy�Ån th�Õng. Bên 
c�¥�Q�K���ÿ�y���ÿ�Ç phát tri�Çn b�Ån v�ó�Q�J���Y�j���N�K�{�Q�J���ÿ�Ýc canh ngành ngh�Å xây l�³�S�����ÿ�Ï�Q�K���K�m�ßng 
phát tri�Ç�Q���Q���Q�J���O�m�çng s�¥�F�K�����Q���Q�J���O�m�çng tái t�¥�R���ÿ�Ç phát tri�Çn b�Ån v�óng. Bên c�¥�Q�K���ÿ�y��
�T�X�D�Q���W�k�P���ÿ�«�X���W�m���Y�j�R���O�­�Q�K���Y�õc B�©�W���ÿ�Ýng s�§n, du l�Ïch trong t�ï�Q�J���J�L�D�L���ÿ�R�¥n và t�ïng 
th�á�L���ÿ�L�Çm. 



T�ØNG CÔNG TY C�Ø PH�ªN XÂY D�ô�1�*�����,�ÊN VI�ÊT NAM (VNE) 

BÁO �&�È�2���7�+�l�àNG NIÊN 2025 -Trang 18 
 

(6)- Tôn tr�Ñng và tuân th�ë pháp lu�±t, qu�§n tr�Ï Công ty minh b�¥ch t�¥o s�õ phát tri�Çn 
b�Ån v�óng, m�¥nh m�Á. 

Chi�Ã�Q���O�m�çc trung và dài h�¥n: 

- �/�­�Q�K���Y�õc xây l�³�S���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���ÿ�L�Ën: Ti�Ãp t�é�F���ÿ�­y m�¥�Q�K���F�{�Q�J���W�i�F���ÿ�©u th�«u tìm ki�Ãm 
vi�Ëc �O�j�P���W�U�R�Q�J���O�­�Q�K���Y�õc xây d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën phát huy t�Õ�L���ÿ�D���m�X���W�K�Ã v�Å ngành ngh�Å truy�Ån 
th�Õng. Áp d�éng mô hình qu�§n lý thi công theo Ban ch�Í �ÿ�¥o t�ïng vùng mi�Ån. T�ïng 
�E�m�ß�F���ÿ�m�D���F�i�F���N�û �V�m���N�û thu�±t làm ch�Í �K�X�\���W�U�m�ãng ch�Í �ÿ�¥o thi công các công trình, 
�ÿ�×ng th�ái �ÿ�Ç cán b�Ý k�û thu�±t kiêm nhi�Ëm thêm công tác ch�Í �ÿ�¥o th�õc hi�Ën công tác 
�ÿ�Ån bù gi�§i phóng m�»t b�µng thi công. Áp d�éng và tri�Çn khai vi�Ëc kéo dây b�µng t�Ù 
h�çp thi�Ãt b�Ï thi công kéo dây không ch�¥�P�� �ÿ�©t thay th�Ã toàn b�Ý thi�Ãt b�Ï thi công 
truy�Ån th�Õ�Q�J���W�U�m�ß�F���ÿ�k�\���Q�K�µm rút ng�³n th�ái gian thi công, gi�§�P���F�K�L���S�K�t���ÿ�Ån bù, g�§m 
thi�Çu r�ëi ro trong quá trình thi công, gi�§m thi�Çu t�Õ�L���ÿ�D���W�i�F���ÿ�Ý�Q�J���P�{�L���W�U�m�áng, nâng 
cao ch�©�W���O�m�çng công trình và t�¥o hình �§nh chuyên nghi�Ë�S���W�U�R�Q�J���O�­�Q�K���Y�õc xây l�³p 
�ÿ�L�Ën Vi�Ët Nam.  

- �/�­�Q�K���Y�õc xây l�³�S���Q���Q�J���O�m�çng tái t�¥�R�����7���Q�J���F�m�áng ti�Ãp c�±n v�ß�L���F�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï �W�m���Y�©n, 
thi�Ãt k�Ã, ch�ë �ÿ�«�X���W�m���ÿ�Ç n�³m thông tin v�Å các d�õ �i�Q���Q���Q�J���O�m�çng tái t�¥o; Ph�Õi h�çp v�ßi 
�F�i�F���ÿ�Õi tác, nhà th�«u l�ßn có ti�Å�P���Q���Q�J�����W�K�õc hi�Ën liên doanh, liên k�Ãt tri�Çn khai các 
d�õ án EPC l�ßn �ÿ�Ç b�Ù sung h�× �V�k���Q���Q�J��l�õc; S�ßm th�õc hi�Ën hoàn thành th�ë t�é�F���ÿ�R��
gió cho d�õ �i�Q���ÿ�L�Ën gió L�Ë Th�ëy 3 v�ßi công su�©t 100Mw nh�µm ho�¥�F�K���ÿ�Ï�Q�K���F�k���K�Ýi 
�F�K�R���F�i�F���Q���P���W�L�Ãp theo. 

- �/�­�Q�K���Y�õc s�§n xu�©t công nghi�Ë�S�������«�X���W�m���Y�j�R���Q�J�K�L�r�Q���F�íu phát tri�Çn s�§n ph�­m t�¥i 
�F�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï thành viên. B�Ù sung, hoàn thi�Ë�Q���F�k���F�K�Ã qu�§n lý c�ëa T�Ùng công ty phù 
h�çp v�ßi tình hình kinh doanh t�ï�Q�J���ÿ�k�Q���Y�Ï, phát huy t�Õ�L���ÿ�D���V�íc m�¥nh c�ëa t�Ù h�çp 
Công ty m�½ - Công ty con.  

- �/�­�Q�K���Y�õc b�©�W���ÿ�Ýng s�§n: �� �­y m�¥�Q�K���F�{�Q�J���W�i�F���ÿ�«�X���W�m���F�i�F���G�õ án B�©�W���ÿ�Ýng s�§n trên 
qu�û �ÿ�©t hi�Ën có và tìm ki�Ãm thêm nhi�Åu d�õ �i�Q�� �%���6�� �P�ß�L�� �ÿ�§m b�§o hi�Ëu qu�§ cho 
Doanh nghi�Ëp. 

- �/�­�Q�K���Y�õc cung c�©p d�Ïch v�é ph�éc v�é công tác l�³p d�õng Turbine �ÿ�L�Ën gió: V�ßi m�éc 
tiêu quy�Ãt tâm ph�©�Q���ÿ�©u tr�ã thành m�Ýt trong nh�ó�Q�J���ÿ�k�Q���Y�Ï �F�y���Q���Q�J���O�õc th�õc hi�Ën 
T�Ùng th�«u EPC các d�õ �i�Q�� �Q�K�j�� �P�i�\�� �ÿ�L�Ën gió, vì v�±y T�Ù�Q�J�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �ÿ�m�� �ÿ�«�X�� �W�m��h�Ë 
th�Õng c�­u: g�×m 2 t�Ù h�çp c�­u 800 t�©n và h�Ë th�Õng c�­u nh�Ó �N�K�i�F���ÿ�L���N�q�P���O�j���P�Ýt trong 
nh�óng m�³t xích quan tr�Ñng trong chu�Ûi các h�¥ng m�éc quy�Ã�W���ÿ�Ïnh s�õ thành công c�ëa 
chi�Ã�Q���O�m�çc. 

- �/�­�Q�K���Y�õ�F���ÿ�«�X���W�m���Q�J�X�×�Q���ÿ�L�Ën: Th�õc hi�Ën t�Ùng th�«u m�Ýt s�Õ d�õ �i�Q���Q�K�j���P�i�\���ÿ�L�Ë�Q�����ÿ�»c 
bi�Ët chú tr�Ñng phát tri�Çn các d�õ �i�Q���Q���Q�J���O�m�çng tái t�¥�R�����ÿ�L�Ë�Q���J�L�y���Y�j���ÿ�L�Ën m�»t tr�ái). 

- �� �Ï�Q�K���K�m�ßng tái c�©u trúc doanh nghi�Ëp: Th�õc hi�Ën tái c�©u trúc các kho�§�Q���ÿ�«�X���W�m��
ngoài ngành và các kho�§�Q���ÿ�«�X���W�m���K�L�Ëu qu�§ th�©p song song v�ßi vi�Ëc th�õc hi�Ën tái 
c�©u trúc b�Ý máy ho�¥�W���ÿ�Ýng, tái c�©u trúc tài s�§n n�Ýi t�¥i nh�µm chi�Ãt gi�§m chi phí tài 
chính, chi phí qu�§n lý. 

�� �Ï�Q�K���K�m�ßng tái c�©u trúc doanh nghi�Ëp 
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Tái c�©u trúc v�Õn t�¥i m�Ýt s�Õ công ty con và liên k�Ãt kinh doanh không hi�Ëu qu�§, 
�ÿ�×ng th�á�L���ÿ�«�X���W�m���Q�k�Q�J���W�ù l�Ë c�Ù ph�«n t�¥i m�Ýt s�Õ công ty ph�éc v�é cho m�é�F���ÿ�t�F�K���S�K�i�W��
tri�Çn c�ëa T�Ùng Công ty. 

�� �Ç tri�Çn khai th�õc hi�Ë�Q���ÿ�«�X���W�m���G�õ �i�Q���Q���Q�J���O�m�çng tái t�¥o thành công và hi�Ëu qu�§ c�«n 
chu�­n b�Ï: 

+ Ngu�×n nhân l�õc: B�Õ trí Phó T�Ù�Q�J���J�L�i�P���ÿ�Õc ph�é trách, cán b�Ý k�û thu�±t công ngh�Ë, 
cán b�Ý V�±�W���W�m���;�X�©t nh�±p kh�­u, b�Ý ph�±n qu�§n lý d�õ án, cán b�Ý tài chính tìm ki�Ãm 
ngu�×n v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���F�K�R���G�õ án. 

+ Ngu�×n l�õc v�Å tài chính: B�Õ �W�U�t�� �ÿ�ë ngu�×n v�Õn t�õ có và v�Õ�Q���Y�D�\�� �W�K�m�k�Q�J���P�¥i �ÿ�Ç 
tri�Çn khai th�õc hi�Ë�Q���ÿ�«�X���W�m�����K�R�j�Q���W�K�j�Q�K s�ß�P���ÿ�Ç khai thác d�õ án. 

+ T�Ù ch�íc thành l�±p công ty con �W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ïnh pháp lu�±t hi�Ën hành và b�Ý �P�i�\���ÿ�Ç 
tri�Çn khai th�õc hi�Ën t�ïng d�õ �i�Q���ÿ�«�X���W�m�� 

+ Nghiên c�íu liên doanh liên k�Ãt v�ßi nhà cung c�©p s�§n ph�­m pin m�»t tr�á�L���ÿ�Ç th�õc 
hi�Ën h�ç�S���ÿ�×ng PC (cung c�©p thi�Ãt b�Ï công ngh�Ë và thi công l�³�S���ÿ�»t cho d�õ �i�Q���ÿ�L�Ën 
m�»t tr�ái) ho�»c EPC (thi�Ãt k�Ã, cung c�©p thi�Ãt b�Ï công ngh�Ë và thi công l�³�S���ÿ�»t cho 
d�õ �i�Q���ÿ�L�Ën m�»t tr�ái). Th�õc hi�Ën EPC cho h�Ë th�Õ�Q�J���ÿ�L�Ë�Q���ÿ�m�áng dây và TBA k�Ãt n�Õi 
�O�m�ß�L���ÿ�L�Ën qu�Õc gia c�ëa các d�õ �i�Q���ÿ�L�Ë�Q���J�L�y���Y�j���ÿ�L�Ën m�»t tr�ái. 

M�éc tiêu phát tri �Çn b�Ån v�óng:  

- �� �­y m�¥�Q�K���ÿ�«�X���W�m���Y�j�R���O�­�Q�K���Y�õ�F���Q���Q�J���O�m�çng tái t�¥�R�����ÿ�L�Ë�Q���J�L�y�����ÿ�L�Ën m�»t tr�á�L�����K�m�ßng 
t�ßi phát tri�Çn b�Ån v�óng, góp ph�«n gi�§i quy�Ãt bài toán v�Å �D�Q���Q�L�Q�K���Q���Q�J���O�m�ç�Q�J���T�X�D���ÿ�y��
hi�Ën th�õc hóa chi�Ã�Q���O�m�çc phát tri�Çn xanh c�ë�D���ÿ�©�W���Q�m�ßc. 

- Kiên trì m�éc tiêu gi�ó v�óng ho�¥�W���ÿ�Ýng, ti�Ãn t�ßi phát tri�Çn an toàn b�Ån v�óng, b�§o v�Ë 
l�ç�L���t�F�K���Q�K�j���ÿ�«�X���W�m�����O�çi ích c�Ù �ÿ�{�Q�J�� 

- M�ã r�Ýng th�Ï �W�U�m�áng ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���U�D���F�i�F���Q�m�ßc láng gi�Ång: Lào, Campuchia 

- �� �Å cao công tác an toàn s�íc kh�Ó�H���P�{�L���W�U�m�á�Q�J�����N�K�{�Q�J���ÿ�Ç x�§y ra các s�õ c�Õ nghiêm 
tr�Ñ�Q�J���W�U�R�Q�J���F�{�Q�J���W�i�F���W�K�L���F�{�Q�J���ÿ�m�áng dây. 

- Minh b�¥�F�K���W�K�{�Q�J���W�L�Q���W�j�L���F�K�t�Q�K�����W�K�{�Q�J���W�L�Q���W�u�Q�K���K�u�Q�K���ÿ�«�X���W�m���Y�j���K�R�¥�W���ÿ�Ýng. 

- Quan tâm phát tri�Çn ngu�×n nhân l�õ�F���� �ÿ�j�R���W�¥o nâng cao nghi�Ëp v�é cán b�Ý nhân 
�Y�L�r�Q�����W���Q�J���Q���Q�J���V�X�©�W���O�D�R���ÿ�Ýng. 

- C�§i ti �Ãn quy trình ho�¥�W���ÿ�Ýng. 

- �� �§o b�§o an sinh xã h�Ýi, phúc l�ç�L���F�D�R���F�K�R���ÿ�Ýi ng�ë CBNV 

Trách nhi�Ëm c�Ý�Q�J���ÿ�×ng: (hình �§nh n�Ãu có) 

T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���F�Ê�Q�J���ÿ�m���F�y���Q�K�ó�Q�J���ÿ�y�Q�J���J�y�S���Q�K�©�W���ÿ�Ïnh cho s�õ phát tri�Çn b�Ån v�óng 
�F�Ê�Q�J���Q�K�m���ÿ�H�P���O�¥i các l�çi ích kinh t�Ã xã h�Ýi c�ë�D���ÿ�Ï�D���S�K�m�k�Q�J���E�D�R���J�×m: T�¥o vi�Ëc làm 
�F�K�R���Q�J�m�á�L���G�k�Q���ÿ�Ï�D���S�K�m�k�Q�J���W�K�{�Q�J���T�X�D���Y�L�Ëc tuy�Çn d�é�Q�J���O�D�R���ÿ�Ýng vào làm vi�Ëc t�¥i các 
nhà máy, các �F�{�Q�J���W�U�m�á�Q�J�����W���Q�J���W�K�X���Q�K�±�S���F�K�R���Q�J�m�ái dân; gi�§m t�ù l�Ë �ÿ�y�L���Q�J�K�q�R���Y�j��
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t�Ë n�¥n xã h�Ýi; c�§i thi�Ën h�Ë th�Õ�Q�J���F�k���V�ã h�¥ t�«ng t�¥�L���ÿ�Ï�D���S�K�m�k�Q�J���W�K�{�Q�J���T�X�D���[�k�\���G�õng, 
nâng c�©p h�Ë th�Õ�Q�J���ÿ�m�á�Q�J���ÿ�L�Ë�Q���«�� 

1.5 CÁC R�êI RO: 
R�ëi ro kinh t �Ã �Y�­���P�{ 
�1���P���������������N�L�Q�K���W�Ã Vi �Ët Nam di�Én ra trong b�Õi c�§nh kinh t�Ã th�Ã gi�ßi ti �Ãp t�éc ph�éc 
h�×i ch�±m, ti�Åm �­n nhi�Åu y�Ãu t�Õ b�©t �Ù�Q�����7���Q�J���W�U�m�ãng toàn c�«u có c�§i thi�Ën song thi�Ãu 
�ÿ�×�Q�J���ÿ�Åu; l�¥�P���S�K�i�W���W�X�\���ÿ�m�çc ki�Çm so�i�W���Q�K�m�Q�J���Y� n̄ gây áp l�õc lên chi phí s�§n xu�©t; 
chính sách ti�Ån t�Ë t�¥i các n�Ån kinh t�Ã l�ßn duy trì tr�¥ng thái th�±n tr�Ñng. Cùng v�ß�L���ÿ�y����
�F���Q�J���W�K�·�Q�J���ÿ�Ïa chính tr�Ï�����[�X�Q�J���ÿ�Ý�W���W�K�m�k�Q�J���P�¥i và nh�ó�Q�J���J�L�i�Q���ÿ�R�¥n c�éc b�Ý c�ëa chu�Ûi 
cung �íng ti�Ãp t�éc �§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ã�Q���W�K�m�k�Q�J���P�¥�L���Y�j���ÿ�«�X���W�m���T�X�Õc t�Ã. 
�7�U�R�Q�J���Q�m�ßc, n�Ån kinh t�Ã v�ïa th�õc hi�Ën m�éc tiêu �Ù�Q���ÿ�Ïnh kinh t�Ã �Y�­���P�{�����N�L�Çm soát 
l�¥�P���S�K�i�W�����W�K�~�F���ÿ�­�\���W���Q�J���W�U�m�ãng, v�ïa tri�Çn khai s�³p x�Ãp l�¥�L���ÿ�k�Q���Y�Ï hành chính, tinh 
g�Ñn b�Ý máy và th�õc hi�Ën mô hình chính quy�Å�Q���ÿ�Ï�D���S�K�m�k�Q�J���K�D�L���F�©�S�����T�X�D���ÿ�y���W�¥o ti�Ån 
�ÿ�Å nâng cao hi�Ëu l�õc, hi�Ëu qu�§ qu�§�Q���O�ê���Q�K�j���Q�m�ß�F�����ÿ�×ng th�ái phát sinh nh�óng yêu 
c�«u m�ß�L���W�U�R�Q�J���F�{�Q�J���W�i�F���ÿ�L�Åu hành, t�Ù ch�íc th�õc hi�Ën và phân b�Ù ngu�×n l�õ�F�������»c 
bi�Ët, n�Ån kinh t�Ã ph�§�L���ÿ�Õi m�»t v�ßi thiên tai l�Ïch s�ñ, gây h�±u qu�§ nghiêm tr�Ñ�Q�J���ÿ�Ãn 
s�§n xu�©t �Y�j���ÿ�ái s�Õng. 
- T�Ùng s�§n ph�­m qu�Õc n�Ýi ���*�'�3�����Q���P��������5 �W���Q�J��8,02% so v�ßi cùng k�ä �Q���P��������4. 
 - Ch�Í s�Õ giá tiêu dùng bình quân ���&�3�,�����Q���P��������5 �W���Q�J��3,31% so v�ß�L���Q���P��������4, 
l�¥�P���S�K�i�W���F�k���E�§n bình quân �W���Q�J��3,21% so v�ß�L���Q���P��������4. 
- Ch�Í s�Õ �Y�j�Q�J���W�U�R�Q�J���Q�m�ßc bình quân �Q���P��������5 �W���Q�J��47,67% so v�ß�L���Q���P����������; Ch�Í 
s�Õ �8�6�'���E�u�Q�K���T�X�k�Q���Q���P��������5 �W���Q�J��3,4%. 
- Xu�©t nh�±p kh�­u hàng hóa, d�Ïch v�é: �1���P��������5�����W�Ù�Q�J���N�L�P���Q�J�¥�F�K���[�X�©�W�����Q�K�±�S���N�K�­�X��
�K�j�Q�J���K�y�D���m�ß�F���ÿ�¥�W��930,05 �W�ù���8�6�'�����W���Q�J 18,2�����V�R���Y�ß�L���Q���P��������4; �W�U�R�Q�J���ÿ�y���N�L�P���Q�J�¥�F�K��
�[�X�©�W�� �N�K�­�X�� �K�j�Q�J�� �K�y�D���m�ß�F�� �ÿ�¥�W��475,04 �W�ù�� �8�6�'�����W���Q�J 17,0% �V�R�� �Y�ß�L�� �Q���P�� ������4. Kim 
�Q�J�¥�F�K���Q�K�±�S���N�K�­�X���Q���P��������5 �m�ß�F���ÿ�¥�W��455,01 �W�ù���8�6�'�����W���Q�J 19,4% �V�R���Y�ß�L���Q���P��������4. 
�&�i�Q���F�k�Q���W�K�m�k�Q�J���P�¥�L���K�j�Q�J���K�y�D���Q���P��������5 �m�ß�F���W�t�Q�K���[�X�©�W���V�L�r�X��20-21 �W�ù���8�6�'�����Q���P��
2024 �[�X�©�W���V�L�r�X��24,77 �W�ù���8�6�'��.  
- Lãi su�©t th�Ï �W�U�m�áng �Q���P������25: �/�m�L���V�X�©�W���F�k���E�§�Q���F�ë�D���1�J�k�Q���K�j�Q�J���1�K�j���Q�m�ß�F���9�L�Ë�W���1�D�P��
�W�U�R�Q�J���Q���P�������������N�K�{�Q�J���S�K�§�L���O�j���P�Ý�W���F�R�Q���V�Õ���F�Õ���ÿ�Ï�Q�K���G�X�\���Q�K�©�W���P�j���E�D�R���J�×�P���F�i�F���P�í�F��
�O�m�L���V�X�©�W���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K�����W�i�L���F�©�S���Y�Õ�Q�����W�i�L���F�K�L�Ã�W���N�K�©�X�����Y�j���O�m�L���V�X�©�W���K�Û���W�U�ç���F�K�m�k�Q�J���W�U�u�Q�K���ÿ�»�F��
�W�K�•�����1�K�u�Q���F�K�X�Q�J�����P�»�W���E�µ�Q�J���O�m�L���V�X�©�W���W�L�Å�Q���J�ñ�L���W�U�X�Q�J���E�u�Q�K���G�D�R���ÿ�Ý�Q�J��������-�����������Q���P�����O�m�L��
�V�X�©�W���F�K�R���Y�D�\���S�K�Ù���E�L�Ã�Q���W�ï��������-�����������Q���P.  
 V�ß�L���ÿ�»c thù ngành, các công trình thi công xây d�õ�Q�J���W�K�m�áng là nh�óng công trình 
có quy mô l�ß�Q�����S�K�i�W���V�L�Q�K���W�K�m�áng xuyên nhu c�«u tín d�éng ng�³n h�¥�Q���Q�K�m���F�i�F���F�{�Q�J��
trình h�Ë th�Õng �O�m�ß�L���ÿ�L�Ë�Q�����F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���ÿ�«�X���W�m���Q�J�X�×�Q���ÿ�L�Ë�Q�«���G�R���ÿ�y���E�L�Ã�Q���ÿ�Ýng v�Å lãi 
su�©�W���F�Ê�Q�J���§�Q�K���K�m�ãng r�©t l�ßn �ÿ�Ãn k�Ãt qu�§ ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh c�ëa c�ëa T�Ùng công 
ty. 
S�õ �W�K�D�\���ÿ�Ùi c�ëa n�Ån kinh t�Ã s�Á có nh�ó�Q�J���W�i�F���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�Ãn h�«�X���Q�K�m���W�R�j�Q���E�Ý �F�i�F���O�­�Q�K���Y�õc 
c�ëa n�Ån kinh t�Ã, không lo�¥i tr�ï VNECO. S�õ �W�K�D�\���ÿ�Ùi các y�Ãu t�Õ �Y�­���P�{���F�ëa n�Ån kinh 
t�Ã s�Á có nh�ó�Q�J���W�i�F���ÿ�Ýng tr�õc ti�Ã�S���ÿ�Ãn nhu c�«u tiêu th�é �ÿ�L�Ë�Q���Q���Q�J�����W�ï �ÿ�y���W�i�F���ÿ�Ýng 
�ÿ�Ãn quy ho�¥ch ngu�×�Q���F�X�Q�J���ÿ�L�Ën và xây l�³�S���ÿ�L�Ën, �§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ãn ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh 
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doanh VNECO. Cùng v�ß�L���ÿ�j���K�×i ph�éc m�¥nh c�ëa n�Ån kinh t�Ã, nhu c�«�X���ÿ�L�Ë�Q���Q���Q�J��
�W���Q�J���N�p�R���W�K�H�R���F�k���K�Ýi cho các doanh nghi�Ëp ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���W�U�R�Q�J���O�­�Q�K���Y�õc s�§n xu�©�W���ÿ�L�Ën 
và truy�Ån t�§�L���ÿ�L�Ën. 
�� �Ç gi�§m thi�Çu nh�ó�Q�J���W�i�F���ÿ�Ýng t�ï kinh t�Ã�����%�D�Q�����L�Åu hành VNECO t�K�m�áng xuyên 
theo dõi tình hình kinh t�Ã �Y�­���P�{���Q�K�µm k�Ïp th�ái phát hi�Ë�Q���Y�j���ÿ�m�D���U�D���F�i�F���E�L�Ën pháp 
�Q�J���Q���F�K�»n các r�ëi ro �§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ãn ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh c�ëa VNECO. 

R�ëi ro pháp lý 

Là m�Ýt công ty c�Ù ph�«n niêm y�Ãt, VNECO ch�Ïu s�õ chi ph�Õi b�ãi h�Ë th�Õng lu�±t pháp 
Vi �Ët Nam mà tr�õc ti�Ãp là Lu�±t Doanh nghi�Ëp, Lu�±�W�����«�X���W�m����Lu�±�W�����©u th�«u, Lu�±t 
Ch�íng khoán, Lu�±�W�����©�W���ÿ�D�L�����Y�j���F�i�F���%�Ý Lu�±�W���F�K�X�\�r�Q���P�{�Q���N�K�i�F�«�� 

R�ëi ro pháp lý là v�©�Q���ÿ�Å quan tr�Ñ�Q�J���K�j�Q�J���ÿ�«�X���ÿ�Õi v�ßi doanh nghi�Ëp, nh�©t là trong 
b�Õi c�§nh n�Ån kinh t�Ã chuy�Ç�Q���ÿ�Ùi và h�Ë th�Õng pháp lu�±�W���ÿ�D�Q�J���F�z�Q���Q�K�L�Åu s�õ b�©t c�±p, 
mâu thu� n̄, ch�×ng chéo, ph�íc t�¥�S�����������ÿ�L�Åu này t�¥o ra nh�óng thách th�íc trong công 
tác c�±p nh�±t và tri�Çn khai th�õc hi�Ën các nghi�Ëp v�é có liên quan t�¥i T�Ùng Công ty. 

�� �Ç gi�§m thi�Çu lo�¥i r�ëi ro này, T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���W�K�m�áng xuyên ch�ë �ÿ�Ýng c�±p nh�±t liên 
t�éc s�õ �W�K�D�\���ÿ�Ù�L���F�i�F���T�X�\���ÿ�Ïnh pháp lu�±t m�ß�L���W�U�R�Q�J���O�­�Q�K���Y�õ�F���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����F�Ê�Q�J���Q�K�m��
�F�i�F���Y���Q���E�§n pháp lý khác chi ph�Õ�L���ÿ�Ãn ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ëa mình t�ï �ÿ�y���F�y���W�K�Ç �ÿ�m�D���F�i�F��
chi�Ã�Q���O�m�çc phát tri�Çn phù h�çp, gi�§m thi�Ç�X���W�i�F���ÿ�Ýng x�§�\���U�D�����ÿ�§m b�§o công tác th�õc 
hi�Ën các nghi�Ëp v�é có liên quan t�¥i T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���ÿ�m�çc di�Én ra thu�±n l�çi, bên c�¥nh 
�ÿ�y���K�R�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh c�ë�D���9�1�(�&�2���F�Ê�Q�J���ÿ�m�çc duy trì �Ù�Q���ÿ�Ïnh. 

R�ëi ro ngành 

�� �»c thù c�ëa ho�¥�W���ÿ�Ýng xây d�õng (xây l�³p công trình công nghi�Ëp, dân d�éng, xây 
d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën,..) là th�ái gian thi công kéo dài, vi�Ëc nghi�Ë�P���W�K�X���� �E�j�Q���J�L�D�R���ÿ�m�çc th�õc 
hi�Ën t�ïng ph�«�Q�����+�k�Q���Q�ó�D���ÿ�L�Åu ki�Ën làm vi�Ëc ngoài tr�ái ch�Ïu s�õ �W�i�F���ÿ�Ýng �§�Q�K���K�m�ãng 
c�ë�D�� �ÿ�L�Åu ki�Ën t�õ �Q�K�L�r�Q�� �Q�K�m���� �[�k�\�� �G�õ�Q�J�� �F�i�F�� �ÿ�m�áng dây và tr�¥m bi�Ãn áp, các công 
trình h�¥ t�«�Q�J���F�k���V�ã...  

Ngoài ra, ngành còn ph�§i ch�Ïu nhi�Åu r�ëi ro t�ï �F�i�F���T�X�\���ÿ�Ïnh pháp lý k�Ç c�§ vi�Ëc quy 
ho�¥�F�K���ÿ�©�W���ÿ�D�L�����W�j�L���V�§n. Bên c�¥�Q�K���ÿ�y�����T�X�i���W�U�u�Q�K���W�K�L���F�{�Q�J���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���F�z�Q���S�K�é thu�Ýc 
nhi�Åu vào ti�Ã�Q���ÿ�Ý cung c�©p hàng c�ëa ch�ë �ÿ�«�X���W�m�����F�{�Q�J���W�i�F���ÿ�Ån bù gi�§i phóng m�»t 
b�µng, kh�§ �Q���Q�J���W�K�õc hi�Ën d�õ �i�Q���F�Ê�Q�J���Q�K�m���P�{�L���W�U�m�áng qu�§�Q���O�ê���ÿ�L�Åu hành và ho�¥ch 
�ÿ�Ïnh c�ë�D���1�K�j���Q�m�ßc...  

Th�á�L���J�L�D�Q���W�K�L���F�{�Q�J���W�K�m�áng kéo dài, ti�Ã�Q���ÿ�Ý th�õc hi�Ën ch�Ïu s�õ �W�i�F���ÿ�Ýng c�ëa nhi�Åu 
phía. 

���L�Åu ki�Ë�Q���O�D�R���ÿ�Ýng ngoài tr�ái, v�ïa thi công các công vi�Ëc �ã ph�«n ng�«�P���G�m�ß�L���ÿ�©t, 
v�ïa thi công các ph�«n vi�Ëc �ã trên cao nên có nhi�Å�X���Q�J�X�\���F�k���[�§y ra tai n�¥�Q���O�D�R���ÿ�Ýng 
và s�õ c�Õ. 

�� �»c thù nguyên v�±t li �Ëu: S�³t, thép, k�Ám, g�¥�F�K���ÿ�i���[�L���P���Q�J���Y�j���Q�K�L�r�Q���O�L�Ëu chi�Ãm ph�«n 
l�ß�Q���W�U�R�Q�J���F�k���F�©u chi phí s�§n xu�©t và xây l�³p các công trình. Do v�±y, s�õ bi�Ã�Q���ÿ�Ýng 
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v�Å giá c�§ c�ëa các ch�ëng lo�¥i nguyên nhiên v�±t li �Ëu có �§�Q�K���K�m�ãng t�ßi doanh thu và 
l�çi nhu�±n c�ëa T�Ùng công ty.  

Bên c�¥�Q�K���ÿ�y���W�u�Q�K���K�u�Q�K���F�¥nh tranh gay g�³�W���F�Ê�Q�J���O�j���P�Ýt trong nh�óng r�ë�L���U�R���ÿ�i�Q�J���O�R��
ng�¥i trong quá trình ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ëa VNECO, khi th�õc t�Ã cho th�©y T�Ùng Công ty 
�ÿ�D�Q�J���F�K�Ïu nhi�Åu s�õ c�¥nh tranh t�ï �F�i�F���ÿ�Õi th�ë có ti�Åm l�õc v�j���F�i�F���ÿ�Õi th�ë m�ßi ngày 
càng nhi�Åu trong ngành xây l�³�S���ÿ�L�Ën. 

�� �×ng th�ái, ngh�Å xây l�³�S���ÿ�L�Ën n�»ng nh�Ñ�F�����ÿ�Ýc h�¥i, nguy hi�Çm do làm vi�Ëc trên cao 
có th�Ç x�§y ra tai n�¥�Q���O�D�R���ÿ�Ýng. ���k�\���F�Ê�Q�J���O�j���P�Ýt trong nh�óng r�ëi ro quan tr�Ñng �§nh 
�K�m�ã�Q�J���ÿ�Ãn ch�©�W���O�m�ç�Q�J���O�D�R���ÿ�Ýng trong ngành xây l�³�S���ÿ�L�Ën. 

R�ëi ro thanh toán 

R�ë�L���U�R���ÿ�»c thù c�ëa các doanh nghi�Ëp trong ngành là r�ëi ro tài chính, c�é th�Ç là r�ëi ro 
�W�K�D�Q�K���W�R�i�Q�����ÿ�»c bi�Ët là thanh toán phát sinh) s�Á �§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ãn kh�§ �Q���Q�J���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q��
c�ëa doanh nghi�Ëp. 

R�ëi ro c�ëa VNECO có th�Ç phát sinh n�ç �ÿ�Ñng t�ï các Ch�ë �ÿ�«�X���W�m���� �G�R���F�i�F���W�K�ë t�éc 
thanh toán v�ßi Ch�ë �ÿ�«�X�� �W�m�� �W�K�m�áng m�©t nhi�Åu th�ái gian do ph�§i duy�Ët qua nhi�Åu 
khâu, d� �̄Q���ÿ�Ãn kéo dài th�ái gian thanh toán, làm �§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ãn tình hình tài chính 
c�ëa doanh nghi�Ëp�����ÿ�×ng th�ái các ch�ë �ÿ�«�X���W�m���F�Ê�Q�J���E�Ï �§�Q�K���K�m�ãng b�ãi chính sách th�³t 
ch�»t ti�Ån t�Ë, nên vi�Ëc gi�§i ngân v�Õn cho nhà th�«u qua h�Ë th�Õ�Q�J���Q�J�k�Q���K�j�Q�J���W�K�m�k�Q�J��
m�¥�L���F�Ê�Q�J���J�»p nhi�Å�X���N�K�y���N�K���Q. 

�9�1�(�&�2���ÿ�D�Q�J���F�Õ g�³ng có s�õ ch�ë �ÿ�Ýng v�Å ngu�×n v�Õ�Q���ÿ�Ç có kh�§ �Q���Q�J���O�X�k�Q���F�K�X�\�Çn 
v�Õn t�Õt nh�©t, tránh �§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ãn kh�§ �Q���Q�J thanh toán, làm gi�§m hi�Ëu qu�§ s�ñ d�éng 
v�Õn và k�Ãt qu�§ s�§n xu�©t kinh doanh c�ëa T�Ùng công ty. 

R�ë�L���U�R���P�{�L���W�U�m�áng 

V�ßi ho�¥�W���ÿ�Ýng chính là xây d�õng các công trình h�Ë th�Õ�Q�J���ÿ�L�Ën, trong quá trình ho�¥t 
�ÿ�Ýng VNECO không tránh kh�Ói vi �Ëc gây ra nh�ó�Q�J�� �W�i�F�� �ÿ�Ýng nh�©�W�� �ÿ�Ïn�K�� �ÿ�Ãn môi 
�W�U�m�áng xung quanh khu v�õc thi công các công trình. M�Ýt s�Õ y�Ãu t�Õ có th�Ç k�Ç �ÿ�Ãn 
�Q�K�m�� �F�i�F�� �O�R�¥i khí th�§i t�ï �F�i�F�� �S�K�m�k�Q�J�� �W�L�Ën v�±n t�§i, ti�Ãng �×n t�ï các thi�Ãt b�Ï xây 
d�õng,...Nh�µm h�¥n ch�Ã nh�ó�Q�J�� �W�i�F�� �ÿ�Ý�Q�J�� �ÿ�Ã�Q�� �P�{�L�� �W�U�m�áng quanh khu v�õc thi công, 
T�Ùng Công ty �W���Q�J���F�m�áng nghiên c�í�X���F�i�F���S�K�m�k�Q�J���S�K�i�S���W�K�L���F�{�Q�J���P�ßi, tiên ti�Ãn, ti�Ãt 
ki�Ëm nhân l�õc và di�Ën tích �§�Q�K���K�m�ãng. 

R�ëi ro thi công 

Quá trình thi công xây l�³�S���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���ÿ�L�Ë�Q�����F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���Q���Q�J���O�m�çng tái t�¥o và 
l�³�S���ÿ�»t máy bi�Ã�Q���i�S���ÿ�z�L���K�Ói tính chính xác và an toàn cao v�Å m�»t k�û thu�±t. Vì v�±y 
�ÿ�Ç gi�§m thi�Çu t�Õ�L���ÿ�D���U�ëi ro này, T�Ùng Công ty ph�§i th�õc hi�Ë�Q���W�K�L���F�{�Q�J���W�K�H�R���ÿ�~�Q�J��
quy trình, quy ph�¥m k�û thu�±t... 

R�ëi ro khác 

Các r�ëi ro b�©t kh�§ �N�K�i�Q�J���Q�K�m���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�©�W�����W�K�L�r�Q���W�D�L�����E�m�R���O�Ê�����K�Óa ho�¥n, chi�Ãn tranh, d�Ïch 
b�Ënh, kh�ëng b�Õ���������ÿ�Åu ít nhi�Åu gây �§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ãn ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ëa T�Ùng công ty. Bão 
l�ßn, h�Óa ho�¥�Q�����ÿ�Ý�Q�J���ÿ�©t có th�Ç gây �§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ãn các công trình xây d�õ�Q�J���Q�K�m��
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làm ch�±m ti�Ã�Q���ÿ�Ý ho�»c gây thi�Ët h�¥i (phá h�ëy m�Ýt ph�«n ho�»c toàn b�Ý các h�¥ng m�éc 
�F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���ÿ�m�����ÿ�D�Q�J���W�K�L���F�{�Q�J���������k�\���O�j���U�ëi ro không th�Ç lo�¥i tr�ï �Q�K�m�Q�J���F�y���W�K�Ç gi�§m 
thi�Çu. 

Vì v�±y, VNECO ph�§i c�±p nh�±t theo dõi và n�³m b�³t các thông tin nh�µm k�Ïp th�á�L���ÿ�m�D��
ra các bi�Ën pháp phòng tránh và x�ñ �O�ê�����ÿ�×ng th�ái luôn nghiêm túc tuân th�ë các quy 
�ÿ�Ï�Q�K�����W�K�m�áng xuyên hu�©n luy�Ën cán b�Ý công nhân viên v�Å phòng ch�Õng cháy n�Ù, an 
�W�R�j�Q���O�D�R���ÿ�Ýng �«  
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PH�ªN 2: TÌNH HÌNH HO �¤�7�����Ü�1�*���7�5�2�1�*���1���0 2025 
2.1. Tình hình ho�¥�W���ÿ�Ýng s�§n xu�©t kinh doanh 

VNECO là m�Ýt trong nh�ó�Q�J���ÿ�k�Q�� �Y�Ï ch�ë l�õc trong ngành xây l�³�S���ÿ�L�Ën và là m�Ýt 
trong s�Õ ít nh�ó�Q�J���ÿ�k�Q���Y�Ï có kinh nghi�Ëm �W�K�L���F�{�Q�J���ÿ�m�áng dây & tr�¥m bi�Ãn áp 500kV 
�F�Ê�Q�J���Q�K�m���W�K�õc hi�Ën h�ç�S���ÿ�×�Q�J���(�3�&���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���ÿ�m�áng dây t�§�L���ÿ�L�Ën và tr�¥m bi�Ãn 
áp cao áp. Ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh c�ëa T�Ùng Công ty t�±p trung 4 m�§ng chính trong 
�ÿ�y���F�Õt lõi là xây l�³�S���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���ÿ�L�Ën.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

Đvt: triệu đồng 

TT Ch�Í tiêu 2024 2025 
1 Doanh thu thu�«n    700.626        513.091  
2 �7���Q�J���W�U�m�ãng DTT -33,76% -26,77% 
3 L�çi nhu�±�Q���W�U�m�ßc thu�Ã   (258.865)         65.078  
4 �7���Q�J���W�U�m�ãng LNTT 1.212,37% -125,14% 
5 LNST h�çp nh�©t   (265.801)         65.049  
6 �7���Q�J���W�U�m�ãng LNST H�çp nh�©t 831,33% -124,47% 
7 LNST Công ty m�½   (254.758)         89.142  
8 �7���Q�J�� �W�U�m�ãng LNST Công ty 

m�½ 1.306,26% -134,99% 

 
�1���P��������������Doanh thu thu�«�Q���ÿ�¥t 700,626 t�ù �ÿ�×ng, gi�§m 33,76% so v�ßi cùng k�ä 
�Q���P��������3, ch�ë y�Ãu do: 
 - Doanh thu ho�¥�W�� �ÿ�Ýng xây l�³�S�� �ÿ�L�Ën truy�Ån th�Õng, cung c�©p, l�³�S�� �ÿ�»t �W���Q�J 
4,92% so v�ßi cùng k�ä �Q���P��������3 �W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J���W���Q�J 20,56 t�ù �ÿ�×ng; doanh thu ho�¥t 
�ÿ�Ýng chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng b�©�W���ÿ�Ýng s�§�Q���Q���P��������4 �W���Q�J�����������������W�ù �ÿ�×ng so v�ßi cùng k�ä 
�Q���P�� ��������; doanh thu ho�¥�W�� �ÿ�Ýng bán hàng và cung c�©p d�Ïch v�é �Q���P�� ������4 gi�§m 
76,04�����W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J���J�L�§m 485,69 t�ù �ÿ�×ng;  

�� �×ng th�ái, m�Ýt s�Õ công trình còn ti�Ãp t�é�F�� �Y�m�ßng các th�ë t�é�F�� �ÿ�Ån bù gi�§i 
phóng m�»t b�µng thi công, ti�Ån thanh toán t�ï các ch�ë �ÿ�«�X���W�m���Y�Å ch�±m �§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ãn 
vi�Ëc ch�±m gi�§i ngân thanh toán v�Õn cho nhà th�«u, nhà cung c�©p v�±�W���W�m�����W�K�L�Ãt b�Ï.., Vì 
v�±�\���ÿ�m���N�K�{�Q�J���ÿ�­�\���Q�K�D�Q�K���ÿ�m�çc ti�Ã�Q���ÿ�Ý �W�K�L���F�{�Q�J���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���ÿ�Ç nghi�Ëm thu k�Ïp 
th�ái v�ßi các ch�ë �ÿ�«�X���W�m�����G�R�D�Q�K���W�K�X���V�ét gi�§m m�¥nh so v�ßi cùng k�ä �Q���P��������3. Tuy 
�Q�K�L�r�Q�����V�D�X���N�K�L���ÿ�L�Åu ch�Ính các giao d�Ïch n�Ýi b�Ý, l�çi nhu�±n g�Ýp v�Å bán hàng và cung 
c�©p d�Ïch v�é �Q���P��������4 gi�§m 163,93 t�ù �ÿ�×�Q�J�����W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J��gi�§m 103,03% so v�ßi 
cùng k�ä �Q���P��������3; 
 L�çi nhu�±n g�Ýp v�Å bán hàng và cung c�©p d�Ïch v�é, doanh thu ho�¥�W���ÿ�Ýng tài 
�F�K�t�Q�K���Q���P��������4 �N�K�{�Q�J���ÿ�ë �E�•�� �ÿ�³�S���ÿ�m�çc các kho�§n chi phí tài chính, chi phí bán 
hàng, chi phí qu�§n lý doanh nghi�Ë�S���Q�r�Q���ÿ�m���O�j�P���F�K�R���O�çi nhu�±n sau thu�Ã thu nh�±p 
doanh nghi�Ëp trên BCTC H�çp nh�©�W���Q���P��������4 b�Ï l�Û 265,80 t�ù �ÿ�×ng, �W���Q�J���O�Û 237,26 
t�ù �ÿ�×�Q�J�����W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J���W���Q�J���O�Û 831,33% so v�ßi cùng k�ä �Q���P��������3�������×ng th�ái, L�çi 
nhu�±n sau thu�Ã c�ëa Công ty m�½ trên BCTC H�çp nh�©�W�� �Q���P�� ������4 b�Ï l�Û 254,75 t�ù 
�ÿ�×ng, �W���Q�J���O�Û 236,64 t�ù �ÿ�×�Q�J�����W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J���W���Q�J���O�Û 1.306,26% so v�ßi cùng k�ä �Q���P��
2023. 
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�1���P��������������Doanh thu thu�«�Q���ÿ�¥t 513,091 t�ù �ÿ�×ng, gi�§m 26,77% so v�ßi cùng k�ä 
�Q���P���������������F�K�ë y�Ãu do: 
 - Doanh thu ho�¥�W�� �ÿ�Ýng xây l�³�S�� �ÿ�L�Ën truy�Ån th�Õng, cung c�©p, l�³�S�� �ÿ�»t gi�§m 
52,12% so v�ßi cùng k�ä �Q���P�������������W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J���J�L�§m 228,564 t�ù �ÿ�×ng; không phát 
sinh doanh thu ho�¥�W���ÿ�Ýng chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng b�©�W���ÿ�Ýng s�§�Q���Q���P���������������G�R�D�Q�K���W�K�X���K�R�¥t 
�ÿ�Ýng bán hàng và cung c�©p d�Ïch v�é �Q���P��������5 gi�§m 0,91�����W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J���J�L�§m 1,397 
t�ù �ÿ�×ng so v�ß�L���Q���P����������; �W�U�R�Q�J���Q���P�������������S�K�i�W���V�L�Q�K���G�R�D�Q�K���W�K�X���K�R�¥�W���ÿ�Ýng chuy�Çn 
�Q�K�m�çng quy�Ån phát tri�Çn d�õ án 150 t�ù �ÿ�×ng.  

�7�X�\�� �Q�K�L�r�Q���� �V�D�X���N�K�L���ÿ�L�Åu ch�Ính các giao d�Ïch n�Ýi b�Ý, l�çi nhu�±n g�Ýp v�Å bán 
hàng và cung c�©p d�Ïch v�é �Q���P��������5 �W���Q�J�� ��6,683 t�ù �ÿ�×�Q�J���� �W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J�� �J�L�§m l�Û 
1.381,26% so v�ßi cùng k�ä �Q���P��������4; 
 L�çi nhu�±n g�Ýp v�Å bán hàng và cung c�©p d�Ïch v�é, doanh thu ho�¥�W���ÿ�Ýng tài 
�F�K�t�Q�K���Q���P��������5 sau khi �E�•���ÿ�³�S���ÿ�m�çc các kho�§n chi phí tài chính, chi phí bán hàng, 
chi phí qu�§n lý doanh nghi�Ë�S���Q�r�Q���ÿ�m���O�j�P���F�K�R���O�çi nhu�±n sau thu�Ã thu nh�±p doanh 
nghi�Ëp trên BCTC H�çp nh�©�W���Q���P��������5 có lãi 65,049 t�ù �ÿ�×�Q�J�����W���Q�J��330,850 t�ù �ÿ�×ng, 
�W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J��gi�§m l�Û 124,47% so v�ßi cùng k�ä �Q���P��������4�������×ng th�ái, L�çi nhu�±n 
sau thu�Ã c�ëa Công ty m�½ trên BCTC H�çp nh�©�W���Q���P��������5 có lãi 89,142 t�ù �ÿ�×ng, 
�W���Q�J��343,900 t�ù �ÿ�×�Q�J�����W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J��gi�§m l�Û 134,99% so v�ßi cùng k�ä �Q���P��������4. 
 Bi�Ã�Q���ÿ�Ýng chi phí 

TT Ch�Í tiêu 2024 2025 

1 Giá v�Õn/Doanh thu thu�«n 100,69% 87,94% 

2 CP qu�§n lý/Doanh thu thu�«n 12,50% 1,23% 

3 CP tài chính/Doanh thu thu�«n 24,29% 29,43% 

4 CP khác/Doanh thu thu�«n 0,32% 3,04% 

Cùng v�ßi s�õ �W�K�D�\���ÿ�Ù�L���W�U�R�Q�J���F�k���F�©u doanh thu, t�ù l�Ë l�çi nhu�±n g�Ýp biên c�Êng thay 
�ÿ�Ùi �W�U�R�Q�J���Q���P������25. �7�U�R�Q�J���ÿ�y���� 
Biên l�çi nhu�±n c�ëa ho�¥�W���ÿ�Ýng xây l�³�S���G�m�ß�L���W�i�F���ÿ�Ýng c�ëa Quy�Ã�W���ÿ�Ïnh 4970/BCT và 
s�õ c�¥nh tranh kh�Õc li�Ët c�ëa ngành nên gi�§m sút m�¥nh. T�ù l�Ë chi phí quán lý trên 
doanh thu gi�§m so v�ßi cùng k�ä �Q���P�� ���������� �G�R�� �ÿ�L�Åu ch�Ính hoàn nh�±p trích l�±p d�õ 
phòng, còn các t�ù l�Ë các lo�¥i chi phí trên doanh thu khác �ÿ�Å�X���F�D�R���K�k�Q���Q���P��������4.    
Các y�Ãu t�Õ �W�i�F���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�Ãn k�Ãt qu�§ �N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Q���P������25: 

Ngành: 
- Tháng 12/2016, B�Ý �&�{�Q�J���W�K�m�k�Q�J���E�D�Q���K�j�Q�K���4�X�\�Ã�W���ÿ�Ï�Q�K�������������T�X�\���ÿ�Ïnh v�Å �ÿ�Ïnh 

m�íc d�õ toán cho công tác xây d�õ�Q�J���ÿ�m�áng dây t�§�L���ÿ�L�Ën và l�³�S���ÿ�»t tr�¥m bi�Ãn áp. 
���L�Åu này làm cho biên l�çi nhu�±n g�Ýp c�ëa các công ty xây l�³�S���ÿ�L�Ën nói chung và 
T�Ùng Công ty nói riêng gi�§m m�¥nh. 

- Công tác thi công ph�é thu�Ýc vào c�³�W���ÿ�L�Ën c�ëa Ch�ë �ÿ�«�X���W�m�����Y�m�ß�Q�J���ÿ�Ån bù gi�§i 
phóng m�»t b�µng, v�±�W���W�m���F�K�ë �ÿ�«�X���W�m���F�©p ch�±m, th�ái ti �Ãt �§�Q�K���K�m�ãng không nh�Ó �ÿ�Ãn 
k�Ãt qu�§ SXKD. 

- Thâm h�ét ngu�×n v�Õ�Q���O�m�X���ÿ�Ýng l�ßn nên không tri�Çn khai thi công các công trình 
�ÿ�~�Q�J���W�L�Ã�Q���ÿ�Ý theo yêu c�«u c�ëa ch�ë �ÿ�«�X���W�m������ 
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- �;�X���K�m�ßng phát tri�Çn chung c�ë�D���Q�J�j�Q�K���ÿ�L�Ën là các d�õ án PC, EPC, cáp ng�«m... 
N�Ýi t �¥i Doanh nghi�Ëp: 
* Các y�Ãu t�Õ �W�i�F���ÿ�Ýng tiêu c�õ�F���ÿ�Ãn k�Ãt qu�§ �N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Q���P��������5: 
- C�¥�Q�K���W�U�D�Q�K���W�U�R�Q�J���F�{�Q�J���W�i�F���ÿ�©u th�«u ngày càng gay g�³t và quy�Ãt li �Ët; 
- D�õ toán các công trình xây l�³�S���ÿ�L�Ën c�ëa các Ch�ë �ÿ�«�X���W�m���U�©t th�©p vì v�±y giá 

trúng th�«u giá trúng th�«u và th�õc t�Ã thi công r�©�W���N�K�y���N�K���Q�����F�y���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���Y�ïa trúng 
th�«�X���ÿ�m���E�Ï l�Û do bi�Ã�Q���ÿ�Ýng y�Ãu t�Õ �ÿ�«u vào; 

- Giá c�§ v�±t li �Ëu xây d�õng và chi phí bi�Ã�Q���ÿ�Ý�Q�J���W���Q�J���F�D�R���ÿ�Ýt bi�Ã�Q�����ÿ�Ån bù gi�§i 
phóng m�»t b�µng g�»p nhi�Å�X���N�K�y���N�K���Q�� 

- Tình hình thanh toán v�Õn c�ëa các Ch�ë �ÿ�«�X���W�m���U�©t ch�±m, dòng ti�Ån luân chuy�Çn 
g�»p r�©t nhi�Åu �N�K�y���N�K���Q �G�R���ÿ�ít gãy thâm h�ét ngu�×n v�Õ�Q���O�m�X���ÿ�Ýng. 

- H�«u h�Ãt các kho�§n vay t�¥�L���F�i�F���Q�J�k�Q���K�j�Q�J���W�K�m�k�Q�J���P�¥�L���ÿ�Åu nh�§y nhóm n�ç, áp 
�O�õ�F���W�U�§���Q�ç���J�Õ�F���Y�j���Q�ç���O�m�L���Y�D�\���O�ß�Q���N�K�L���ÿ�Ã�Q���K�¥�Q�« 
2.2. T�Ù ch�íc và nhân s�õ 
�������������'�D�Q�K���V�i�F�K���%�D�Q���ÿ�L�Åu hành 
 �%�D�Q�� �ÿ�L�Åu hành �ÿ�Åu là nh�ó�Q�J�� �Q�J�m�á�L�� �F�y�� �W�K�k�P�� �Q�L�r�Q�� �F�{�Q�J�� �W�i�F�� �O�k�X�� �Q���P�� �W�U�R�Q�J��
ngành xây l�³�S���ÿ�L�Ën và g�³n bó v�ßi T�Ùng Công ty t�ï khi thành l�±�S���ÿ�Ã�Q���Q�D�\�������L�Åu này 
�J�L�~�S���F�K�R���%�D�Q���ÿ�L�Åu hành có nh�óng hi�Çu bi�Ãt sâu s�³c v�Å ho�¥t �ÿ�Ýng kinh doanh c�Õt lõi 
�F�Ê�Q�J���Q�K�m duy trì m�Õi quan h�Ë r�Ýng trong ngành. 
 �%�D�Q���ÿ�L�Åu hành c�ëa T�Ùng Công ty nhi�Ëm k�ä (2025-2030�����ÿ�m���ÿ�m�çc H�Ý�L���ÿ�×ng 
qu�§n tr�Ï b�Ù nhi�Ëm, c�é th�Ç �Q�K�m���V�D�X�� 

TT �7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���%�D�Q���ÿ�L�Åu hành 
Ngày tháng 
�Q���P���V�L�Q�K 

�7�U�u�Q�K���ÿ�Ý 
chuy�Çn môn 

Ngày b�Ù nhi�Ëm 
thành viên ban 

�ÿ�L�Åu hành 

1 Ông Nguy�Én T�Ïnh - T�Ùng 
�*�L�i�P���ÿ�Õc 

08/5/1974 
K�û �V�m���;�k�\���G�õng 
Thu�ù l�çi - Thu�ù 

�ÿ�L�Ën 

B�Ù nhi�Ëm ngày 
23/02/2023 

2 Ông Tr�«�Q���9���Q���+�X�\��- Phó 
T�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õc 

01/5/1965 
Th�¥c s�û Kinh t�Ã 
- Qu�§n tr�Ï kinh 

doanh  

B�Ù nhi�Ëm ngày 
30/06/2020 

3 
Ông Lê �9���Q���.�K�{�L��- Phó 
T�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õc 30/10/1974 K�û �V�m�����L�Ën 

B�Ù nhi�Ëm ngày 
30/06/2020 

4 Ông Ph�¥m H�óu Minh Huy - 
Phó T�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õc 

28/7/1973 K�û �V�m���;�k�\���G�õng B�Ù nhi�Ëm ngày 
30/06/2020 

5 Ông Nguy�É�Q���9���Q���4�X�§ng - 
Phó T�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õc 

26/03/1965 K�û �V�m���N�L�Q�K���W�Ã 
�Q���Q�J���O�m�çng 

B�Ù nhi�Ëm ngày 
02/01/2024 

6 
�Ð�Q�J�����Û Ng�Ñc Long �± Phó 
T�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õc 23/01/1977 

Th�¥c s�û Kinh t�Ã 
- Qu�§n tr�Ï kinh 

doanh 

B�Ù nhi�Ëm ngày 
02/01/2024 

7 
�Ð�Q�J�����Û Thanh Khi�Ãt - Giám 
�ÿ�Õc Tài chính 24/06/1982 

C�ñ nhân K�Ã 
toán doanh 

nghi�Ëp 

B�Ù nhi�Ëm ngày 
20/11/2025 
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8 Ông Ph�¥�P�����Û Minh Tri�Ãt - 
K�Ã �W�R�i�Q���W�U�m�ãng 

08/01/1994 C�ñ nhân tài 
chính 

B�Ù nhi�Ëm ngày 
30/06/2020 

S�k���\�Ãu lý l�Ïch c�ë�D���%�D�Q���ÿ�L�Åu hành 

Ông Nguy�Én T�Ïnh �± T�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õc 

�1���P���V�L�Q�K����08/5/1974 

�7�U�u�Q�K���ÿ�Ý chuyên môn: K�û �V�m���[�k�\���G�õng 

S�Õ c�Ù ph�«n n�³m gi�ó t�¥i 31/12/2025: 171.109 c�Ù ph�«n - t�ù l�Ë 0,19% v�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë 

Quá trình công tác: 

Th�ái gian V�Ï trí  

08/1997-
10/2002 Cán b�Ý phòng K�û thu�±t Công ty Xây l�³�S���ÿ�L�Ën 3 

11/2002 �± 
10/2003 Phó phòng K�û thu�±t Công ty Xây l�³�S���ÿ�L�Ën 3 

11/2003 �± 
03/2004 Phó ban Qu�§n lý các d�õ �i�Q���ÿ�«�X���W�m���&�{�Q�J���W�\���;�k�\���O�³�S���ÿi�Ën 3 

04/2004 - 
11/2005 �7�U�m�ãng ban QL các d�õ �i�Q���ÿ�«�X���W�m���&�{�Q�J���W�\���;�k�\���O�³�S���ÿ�L�Ën 3 

12/2005 - 
09/2009 

�7�U�m�ãng ban QL các d�õ �i�Q���ÿ�«�X���W�m���7�Ùng Công ty c�Ù ph�«n Xây 
d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën Vi�Ët Nam 

10/2009 - 
04/2015 

Phó T�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õc T�Ùng Công ty C�Ù ph�«n Xây d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën Vi�Ët 
Nam 

05/2015 - 17h 
23/02/2023 

�7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7�����3�K�y���7�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õc T�Ùng Công ty C�Ù ph�«n 
Xây d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën Vi�Ët Nam 

17h 23/02/2023 
- nay 

�7�K�j�Q�K�� �Y�L�r�Q�� �+���4�7 kiêm T�Ù�Q�J�� �*�L�i�P�� �ÿ�Õc T�Ùng Công ty C�Ù 
ph�«n Xây d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën Vi�Ët Nam 

Ông Tr�«�Q���9���Q���+�X�\���± Phó T�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õc 

�1���P���V�L�Q�K����01/05/1965 

�7�U�u�Q�K���ÿ�Ý chuyên môn: Th�¥c s�û Kinh t�Ã, Cao c�©p lý lu�±n chính tri 

S�Õ c�Ù ph�«n n�³m gi�ó t�¥i 31/12/2025: 0 c�Ù ph�«n - t�ù l�Ë 0% v�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë 

Quá trình công tác: 

Th�ái gian V�Ï trí  

7/1987 - 2/1988 Cán b�Ý gi�§ng d�¥y khoa kinh t�Ã - �� �¥i h�Ñc Kinh t�Ã - �� �¥i h�Ñc 
Hu�Ã 

3/1988 - 
10/1994 

Cán b�Ý kinh t�Ã d�õ toán, Phòng Kinh t�Ã d�õ toán Công ty Xây 
l�³�S���ÿ�L�Ën 3 



T�ØNG CÔNG TY C�Ø PH�ªN XÂY D�ô�1�*�����,�ÊN VI�ÊT NAM (VNE) 

BÁO �&�È�2���7�+�l�àNG NIÊN 2025 -Trang 28 
 

Ông Ph�¥m H�óu Minh Huy �± Phó T�Ù�Q�J���J�L�i�P���ÿ�Õc 

�1���P���V�L�Q�K����28/7/1973 

�7�U�u�Q�K���ÿ�Ý chuyên môn: K�û �V�m���;�k�\���G�õng dân d�éng và công nghi�Ëp 

S�Õ c�Ù ph�«n n�³m gi�ó t�¥i 31/12/2025: 49.000 c�Ù ph�«n - t�ù l�Ë 0,054% v�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë 

Quá trình công tác: 

Th�ái gian V�Ï trí  
T�ï 2001-2003 Chuyên viên phòng K�û thu�±t Công ty Xây l�³�S�����L�Ën 3 

T�ï 2003-2005 Phó Phòng K�û thu�±t Công ty Xây l�³�S�����L�Ën 3 (T�Ùng Công 
ty C�Ù ph�«n Xây d�õ�Q�J�����L�Ën Vi�Ët Nam) 

T�ï 2006- 
15/9/2009 

Phó Ban qu�§n lý các d�õ �i�Q���ÿ�«�X���W�m���7�Ùng Công ty C�Ù ph�«n 
Xây d�õ�Q�J�����L�Ën Vi�Ët Nam  

T�ï 16/9/2009 �± 
7/2010 

�7�U�m�ãng phòng K�û thu�±t �± V�±�W���W�m���7�Ùng Công ty C�Ù ph�«n 
Xây d�õ�Q�J�����L�Ën Vi�Ët Nam 

7/2010 �± 
11/2013 

�7�U�m�ãng ban qu�§n lý các d�õ �i�Q���ÿ�«�X���W�m���7�Ùng Công ty C�Ù 
ph�«n Xây d�õ�Q�J�����L�Ën Vi�Ët Nam 

12/2013- 
15/9/2017 

�7�U�m�ãng phòng K�û thu�±t �± V�±�W���W�m���7�Ùng Công ty C�Ù ph�«n 
Xây d�õ�Q�J�����L�Ën Vi�Ët Nam 

15/9/2017 - nay Phó T�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õc T�Ùng Công ty C�Ù ph�«n Xây d�õng 
���L�Ën Vi�Ët Nam 

�Ð�Q�J���/�r���9���Q���.�K�{�L���± Phó T�Ù�Q�J���*�L�i�P�����Õc  

�1���P���V�L�Q�K������������������������ 

�7�U�u�Q�K���ÿ�Ý chuyên môn: K�û �V�m���ÿ�L�Ën 

S�Õ c�Ù ph�«n n�³m gi�ó t�¥i 31/12/2025:  0 c�Ù ph�«n - t�ù l�Ë 0% v�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë 

Quá trình công tác: 

Th�ái gian V�Ï trí  

8/1997-4/2003 Cán b�Ý phòng V�±�W���W�m���&�{�Q�J���W�\���;�k�\���O�³�S���ÿ�L�Ën 3 

11/1994 - 
11/1995 Phó phòng Kinh t�Ã d�õ toán Công ty Xây l�³�S���ÿ�L�Ën 3 

12/1995 - 
8/1999 

�3�K�y�� �F�K�i�Q�K�� �9���Q�� �S�K�z�Q�J���� �&�K�i�Q�K�� �Y���Q�� �S�K�z�Q�J�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �;�k�\�� �O�³p 
�ÿ�L�Ën 3 

9/1999 - 9/2002 �7�U�m�ãng phòng Kinh t�Ã K�Ã ho�¥ch �± Công ty Xây l�³�S���ÿ�L�Ën 3 

10/2002 - 
11/2005 

�7�U�m�ãng phòng Kinh t�Ã k�Ã ho�¥ch - Công ty Xây l�³�S�� �ÿ�L�Ën 3 
(Công ty m�½ �1�K�j���Q�m�ßc - B�Ý Công nghi�Ëp) 

12/2005 - 
12/2006 

�7�U�m�ãng phòng Kinh t�Ã k�Ã ho�¥ch, T�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õc - T�Ùng Công 
ty C�Ù ph�«n Xây d�õng �ÿ�L�Ën Vi�Ët Nam 

�����������������ÿ�Ãn nay Phó T�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õc T�Ùng Công ty C�Ù ph�«n Xây d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën 
Vi �Ët Nam 
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5/2003-3/2004 Phó phòng v�±�W���W�m���[�X�©t nh�±p kh�­u Công ty Xây l�³�S���ÿ�L�Ën 3 

4/2004-7/2009 Phó phòng K�û thu�±t v�±�W���W�m���7�Ùng CTCP Xây d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën Vi�Ët 
Nam 

8/2009-6/2013 �3�K�y���J�L�i�P���ÿ�Õc CTCP xây d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën VNECO 11 

7/2013-5/2014 �*�L�i�P���ÿ�Õc CTCP xây d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën VNECO 11 

6/2014-5/2016 Ch�ë t�Ï�F�K�� �+���4�7�� �N�L�r�P�� �*�L�i�P�� �ÿ�Õc CTCP xây d�õ�Q�J�� �ÿ�L�Ën 
VNECO 11 

���������������ÿ�Ãn nay 
Phó T�Ù�Q�J�� �J�L�i�P�� �ÿ�Õc Công ty c�Ù ph�«n Xây d�õ�Q�J�� �ÿ�L�Ën Vi�Ët 
Nam 

Ông Nguy�É�Q���9���Q���4�X�§ng �± Phó T�Ù�Q�J���*�L�i�P�����Õc  

�1���P���V�L�Q�K�� 26/03/1965   

�7�U�u�Q�K���ÿ�Ý chuyên môn: K�û �V�m���N�L�Q�K���W�Ã �Q���Q�J���O�m�çng   

S�Õ c�Ù ph�«n n�³m gi�ó t�¥i 31/12/2025: 3.600 c�Ù ph�«n - t�ù l�Ë 0,004 % v�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë 

Quá trình công tác: 

Th�ái gian V�Ï trí  

02/1984 - 
12/1987 Chi�Ãn s�û �3�K�z�Q�J���7�K�D�P���P�m�X�����6�m���ÿ�R�j�Q�����������4�X�k�Q���N�K�X���,�9 

01/1988 - 
11/2005 Chuyên viên/Phó Phòng T�Ù ch�íc Công ty Xây l�³�S���ÿ�L�Ën 3 

12/2005 - 
06/2014 

�3�K�y���3�K�z�Q�J���7�&�1�6���7���7�Ùng Công ty CP Xây d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën Vi�Ët 
Nam 

07/2014 - 
12/2023 

�7�U�m�ã�Q�J�� �3�K�z�Q�J�� �7�&�1�6���7���7�U�m�ãng Phòng T�Ùng h�çp T�Ùng 
Công ty CP Xây d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën Vi�Ët Nam 

�����������������ÿ�Ãn nay Phó T�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õ�F���7�U�m�ãng Phòng T�Ùng h�çp T�Ùng Công ty 
CP xây d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën Vi�Ët Nam 

�Ð�Q�J�����Û Ng�Ñc Long �± Phó T�Ù�Q�J���*�L�i�P�����Õc  

�1���P���V�L�Q�K���� 23/01/1977 

�7�U�u�Q�K���ÿ�Ý chuyên môn:  K�û �V�m���[�k�\���G�õng, Th�¥c s�û qu�§n tr�Ï kinh doanh 

S�Õ c�Ù ph�«n n�³m gi�ó t�¥i 31/12/2025: 0 c�Ù ph�«n - t�ù l�Ë 0,0 % v�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë 

Quá trình công tác: 

Th�ái gian V�Ï trí  

9/2001- 12/2003 
Phòng k�û thu�±t d�õ án Cty c�Ù ph�«�Q�� �F�k�� �N�K�t�� �[�k�\�� �G�õng công 
trình 623, thu�Ýc T�Ùng công ty xây d�õng công trình giao 
thông 6 

2003-2005 Phó phòng k�û thu�±t d�õ án, Cty CP CKXDCT 623 
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2006-2009 �3�K�y���*�L�i�P���ÿ�Õc d�õ án công trình, CP CKXDCT 623 

3/2009-8/2014 �3�K�y���*�L�i�P���ÿ�Õ�F���&�W�\���&�3���&�.�;�'�&�7�������������F�K�L���Q�K�i�Q�K�����j���1�¹ng  

9/2014-9/2020 T�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õ�F���&�3���&�.�;�'�&�7�����������%�u�Q�K���'�m�k�Q�J�� 

10/2020 
Tr�ç lý T�Ù�Q�J���J�L�i�P���ÿ�Õc, T�Ùng Công ty CP Xây d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën Vi�Ët 
Nam  

02/2021-nay  �*�L�i�P�� �ÿ�Õc Công ty TNHH MTV Xây d�õ�Q�J�� �1���Q�J�� �O�m�çng 
VNECO  

9/2023 �± nay  �*�L�i�P���ÿ�Õ�F���&�{�Q�J���W�\���ÿ�L�Ën gió Thu�±n Nhiên Phong 1 

1/2024- nay  Phó T�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õc - T�Ùng Công ty CP Xây d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën Vi�Ët 
Nam 

�Ð�Q�J�����Û Thanh Khi �Ãt �± �*�L�i�P���ÿ�Õc tài chính 

�1���P���V�L�Q�K����24/06/1982 

�7�U�u�Q�K���ÿ�Ý chuyên môn: C�ñ nhân K�Ã toán doanh nghi�Ëp  

S�Õ c�Ù ph�«n n�³m gi�ó t�¥i 31/12/2025: 0 c�Ù ph�«n - t�ù l�Ë 0% v�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë 

Quá trình công tác: 

Ông Ph�¥�P�����Û Minh Tri �Ãt �± K�Ã �W�R�i�Q���W�U�m�ãng 

�1���P���V�L�Q�K����08/01/1994 

�7�U�u�Q�K���ÿ�Ý chuyên môn: C�ñ nhân T�ji ch�tnh k�Ã to�in  

S�Õ c�Ù ph�«n n�³m gi�ó t�¥i 31/12/2025: 3.743.170 c�Ù ph�«n - t�ù l�Ë 4,14% v�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë 

Quá trình công tác: 

2.2.2. T�K�D�\���ÿ�Ù�L���W�U�R�Q�J���%�D�Q���ÿ�L�Åu hành:   

Th�ái gian V�Ï trí  
�����������������������ÿ�Ãn 
nay �*�L�i�P���ÿ�Õc Công ty C�Ù ph�«�Q�����«�X���W�m���Y�j���;�k�\���G�õng VNECO9 

�����������������������ÿ�Ãn 
nay 

 �*�L�i�P���ÿ�Õc tài chính - T�Ùng Công ty C�Ù ph�«n Xây d�õng �ÿ�L�Ën Vi�Ët 
Nam   

Th�ái gian V�Ï trí  
2014 - 2016  Chuyên viên QHKH Doanh nghi�Ëp Ngân hàng TMCP An Bình 
2016 - 2017  K�Ã toán t�Ùng h�çp + qu�§n lý nhà phân ph�Õi công ty Hyundai 

Corporation 
2016 - 02/2020  �*�L�i�P���ÿ�Õ�F���ÿ�L�Åu hành Hotel 175  
���������������� �ÿ�Ãn 
06/2020 Công ty c�Ù ph�«n BCG Energy thu�Ýc ban phát tri�Çn d�õ án 

01/7/2020 �ÿ�Ãn 
nay 

 K�Ã �W�R�i�Q���W�U�m�ãng T�Ùng Công ty C�Ù ph�«n Xây d�õng �ÿ�L�Ën Vi�Ët Nam   
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 Ngày 20/11/2025, T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���F�y���W�K�D�\���ÿ�Ùi nhân s�õ c�ë�D���%�D�Q���ÿ�L�Åu hành và 
�ÿ�m�çc c�±p nh�±t t�¥i m�éc 2.2.1. 

 2.2.3 Tình hình nhân s�õ: 

VNECO hi�Ën có 60 �O�D�R���ÿ�Ýng làm vi�Ëc t�¥�L���Y���Q���S�K�z�Q�J���7�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���Y�j���F�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï 
tr�õc thu�Ýc. 

TT �7�t�Q�K���F�K�©�W���S�K�k�Q���O�R�¥�L 
�1���P��
2025 

���Q�J�m�á�L�� 

�7�ù���W�U�Ñ�Q�J��
2025 (%) 

A �7�K�H�R���W�U�u�Q�K���ÿ�Ý 60 100,00 

1 �7�U�u�Q�K���ÿ�Ý �ÿ�¥i h�Ñ�F�����W�U�r�Q���ÿ�¥i h�Ñc 48 80,00 

2 �7�U�u�Q�K���ÿ�Ý �F�D�R���ÿ�·ng, trung c�©p 12 20,00 

3 Khác 0 0 

B Theo h�ç�S���ÿ�×�Q�J���O�D�R���ÿ�Ýng 60 100,00 

1 H�ç�S���ÿ�×�Q�J���N�K�{�Q�J���[�i�F���ÿ�Ïnh th�ái h�¥n 48 100,00 

2 H�ç�S���ÿ�×ng t�ï 1-�����Q���P 0 0 

3 H�ç�S���ÿ�×ng �G�m�ß�L�������Q���P 0 0 

 T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���W�K�õc hi�Ën các l�ß�S���ÿ�j�R���W�¥o ch�íng ch�Í hành ngh�Å Giám sát 
xây d�õng h�¥ng I; ���j�R���W�¥o c�©p Th�¿ an toàn cho công nhân k�û thu�±t. 

Ch�Ã �ÿ�Ý làm vi�Ëc 
T�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���ÿ�m���[�k�\���G�õng tho�§ �m�ßc lao �ÿ�Ýng t�±p th�Ç �ÿ�m�çc H�Ýi ngh�Ï �1�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ýng 
thông qua và xây d�õng N�Ý�L�� �T�X�L�� �O�D�R�� �ÿ�Ý�Q�J�� �ÿ�m�çc S�ã �O�D�R�� �ÿ�Ý�Q�J�� �W�K�m�k�Q�J�� �E�L�Q�K�� �[�m�� �K�Ýi 
thành ph�Õ ���j���1�¹ng ch�©p nh�±�Q�����ÿ�m�ç�F���W�K�{�Q�J���E�i�R���ÿ�Ãn t�ï�Q�J���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�Ç th�õc 
hi�Ën. T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���ÿ�D�Q�J���ip d�é�Q�J���T�X�\���ÿ�Ïnh v�Å gi�á làm vi�Ëc 40 gi�á/tu�«n, ngh�Í hàng 
tu�«n vào ngày th�í B�§y và ngày Ch�ë nh�±t, nh�ó�Q�J���W�U�m�áng h�çp không th�Ç ngh�Í hàng 
tu�«n vào  ngày th�í B�§y và ngày Ch�ë nh�±t thì s�Á b�Õ trí ngh�Í luân phiên ho�»c thanh 
toán ti�Ån làm thêm gi�á �W�K�H�R���T�X�L���ÿ�Ïnh c�ëa B�Ý lu�±�W���/�D�R���ÿ�Ýng và c�ëa T�Ùng công ty. 
Ch�Ã �ÿ�Ý làm thêm gi�á�����1�J�m�ái s�ñ d�éng có th�Ç th�Óa thu�±n v�ß�L���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�Ç làm 
thêm gi�á�����9�j�R���Q�J�j�\���W�K�m�áng b�µng 150%; Vào ngày ngh�Í hàng tu�«n b�µng 200%; Vào 
ngh�Í L�É, T�Ãt, ngày ngh�Í �F�y���K�m�ã�Q�J���O�m�k�Q�J���E�µ�Q�J�������������F�K�m�D���N�Ç ti�Å�Q���O�m�k�Q�J���Q�J�j�\���Q�J�K�Í 
l�É, t�Ã�W�����1�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ýng làm vi�Ë�F���Y�j�R���E�D�Q���ÿ�r�P�����W�K�u���ÿ�m�çc tr�§ thêm ít nh�©t b�µng 30% 
ti�Å�Q���O�m�k�Q�J���W�t�Q�K���W�K�H�R���ÿ�k�Q���J�L�i���W�L�Å�Q���O�m�k�Q�J���K�R�»c ti�Å�Q���O�m�k�Q�J���W�K�H�R���F�{�Q�J���Y�L�Ëc c�ëa ngày 
làm vi�Ë�F�� �E�u�Q�K���W�K�m�áng. Ch�Ã �ÿ�Ý ngh�Í �K�j�Q�J�� �Q���P���� �1�J�m�á�L���O�D�R�� �ÿ�Ýng có 12 tháng làm 
vi�Ëc t�¥i T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���W�K�u���ÿ�m�çc ngh�Í 12 n�J�j�\���S�K�p�S���Q���P�����1�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���F�y���G�m�ßi 
12 tháng làm vi�Ëc thì s�Õ ngày ngh�Í �S�K�p�S���K�j�Q�J���Q���P���ÿ�m�çc tính theo t�ù l�Ë �W�m�k�Q�J���íng 
v�ßi s�Õ tháng làm vi�Ëc; Ngoài ra, c�í m�Û�L���������Q���P���O�j�P���Y�L�Ëc t�¥i T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\�����Q�J�m�ái 
�O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�m�çc c�Ýng theo 01 phép.  Ngh�Í l�É, t�Ãt : T�Ùng c�Ýng �������Q�J�j�\���W�K�H�R���T�X�L���ÿ�Ïnh 
hi�Ë�Q���K�j�Q�K�����7�X�\���Q�K�L�r�Q���G�R���ÿ�»c thù c�ëa ngành xây l�³�S�����Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ýng có th�Ç �ÿ�m�çc 
ngh�Í thêm vào d�Ïp t�Ã�W���1�J�X�\�r�Q���ÿ�i�Q���W�X�ä thu�Ýc vào m�í�F���ÿ�Ý hoàn thành k�Ã ho�¥ch trong 
�Q���P���Y�j���N�K�{�Q�J���§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ãn vi�Ëc th�õc hi�Ën k�Ã ho�¥ch c�ë�D���Q���P���V�D�X�����&�K�Ã �ÿ�Ý �Õm, 
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�ÿau, thai s�§n th�õc hi�Ë�Q�� �W�K�H�R�� �T�X�\�� �ÿ�Ïnh c�ëa pháp lu�±�W�� �O�D�R�� �ÿ�Ýng hi�Ën hành và theo 
�K�m�ßng có l�ç�L���K�k�Q���F�K�R���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ýng.  
Chính sách tuy�Çn d�é�Q�J�����ÿ�j�R���W�¥o 
V�Å tuy�Çn d�éng: T�Ùng Công ty ban hành quy ch�Ã tuy�Çn d�é�Q�J���O�D�R���ÿ�Ýng và th�õc hi�Ën 
vi�Ëc tuy�Çn d�éng nhân s�õ qua các ngu�×n h�Ñc sinh t�Õt nghi�Ë�S���F�i�F���W�U�m�á�Q�J�����¥i h�Ñc, 
�F�D�R���ÿ�·ng, trung h�Ñc chuyên nghi�Ë�S���Y�j���F�i�F���W�U�m�áng công nhân k�û thu�±�W���W�U�r�Q���ÿ�Ïa bàn 
các t�Ính mi�Ån Trung và mi�Ån B�³c. M�éc tiêu tuy�Çn d�éng c�ëa T�Ùng Công ty là thu 
hút nh�ó�Q�J���Q�J�m�á�L���F�y���W�U�u�Q�K���ÿ�Ý chuyên môn nghi�Ëp v�é, k�û thu�±t, tay ngh�Å�����Q���Q�J���O�õc 
th�õc ti�É�Q���ÿ�i�S���íng yêu c�«u m�ã r�Ýng s�§n xu�©t kinh doanh, phát tri�Ç�Q���F�i�F���O�­�Q�K���Y�õc s�§n 
xu�©�W���ÿ�L�Ë�Q���Q���Q�J�����V�§n xu�©t công nghi�Ëp và kinh doanh du l�Ï�F�K�������Õi v�ßi các v�Ï trí ch�ë 
ch�Õt, yêu c�«u tuy�Çn d�éng r�©t kh�³t khe, các tiêu chu�­n b�³t bu�Ýc v�Å �W�U�u�Q�K���ÿ�Ý chuyên 
môn, k�û �Q���Q�J�����Q���Q�J���O�õc qu�§n lý, kh�§ �Q���Q�J���S�K�k�Q���W�t�F�K���Y�j���G�õ báo. 
���j�R�� �W�¥o: �&�{�Q�J�� �W�i�F�� �ÿ�j�R�� �W�¥o, b�×�L�� �G�m�å�Q�J�� �ÿ�m�çc T�Ùng Công ty quan tâm, chú tr�Ñng. 
�+�j�Q�J���Q���P�����7�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���W�Ù ch�íc các l�ß�S���ÿ�j�R���W�¥o, b�×�L���G�m�å�Q�J���Q�k�Q�J���F�D�R���W�U�u�Q�K���ÿ�Ý 
�ÿ�Ý�L�� �Q�J�Ê�� �F�i�Q�� �E�Ý qu�§n lý và tay ngh�Å cho công nhân viên. Hình th�í�F�� �ÿ�j�R�� �W�¥o t�±p 
�W�U�X�Q�J�����ÿ�j�R���W�¥o kèm c�»p và g�ñ�L���ÿ�L���ÿ�j�R���W�¥�R���E�r�Q���Q�J�R�j�L�������Õi v�ß�L���O�D�R���ÿ�Ýng m�ßi tuy�Çn 
d�éng, T�Ùng Công ty t�Ù ch�í�F�� �ÿ�j�R�� �W�¥o nghi�Ëp v�é �ÿ�Ç trang b�Ï �F�K�R�� �Q�J�m�á�L�� �O�D�R�� �ÿ�Ýng 
nh�óng ki�Ãn th�íc, k�û �Q���Q�J���F�«n thi�Ãt ph�éc v�é cho công vi�Ëc. Ngoài ra, t�¥�R���ÿ�L�Åu ki�Ën 
b�Õ trí công vi�Ëc phù h�ç�S���ÿ�Ç nh�ó�Q�J���O�D�R���ÿ�Ýng có kh�§ �Q���Q�J���S�K�i�W���W�U�L�Çn mà có nhu c�«u 
h�Ñc t�±�S���Q�k�Q�J���F�D�R���W�u�Q�K���ÿ�Ý �ÿ�L���K�Ñ�F���F�i�F���N�K�R�i���ÿ�j�R���W�¥o t�±�S���W�U�X�Q�J�����ÿ�j�R���W�¥i t�¥i ch�íc �ã các 
�W�U�m�á�Q�J���ÿ�¥i h�Ñc. 
�&�K�t�Q�K���V�i�F�K���ÿ�§m b�§�R���D�Q���W�R�j�Q���O�D�R���ÿ�Ýng:  
Nh�µm h�¥n ch�Ã t�Õ�L���ÿ�D���F�i�F���U�ëi ro trong quá trình s�§n xu�©t và thi công, T�Ùng Công ty 
�W�K�m�á�Q�J�� �T�X�D�Q�� �W�k�P�� �ÿ�Ãn vi�Ëc tuân th�ë �T�X�\�� �ÿ�Ïnh v�Å �D�Q�� �W�R�j�Q�� �O�D�R�� �ÿ�Ýng, v�Ë sinh môi 
�W�U�m�áng, B�Ý ph�±�Q���D�Q���W�R�j�Q���O�D�R���ÿ�Ýng c�ëa T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���W�K�m�áng xuyên ph�Õi h�çp v�ßi 
�F�i�F���7�U�m�ãng ban ch�Í �ÿ�¥o thi công th�õc hi�Ën ki�Ç�P���W�U�D���ÿ�i�Q�K���J�L�i���W�u�Q�K���K�u�Q�K���W�X�k�Q���W�K�ë an 
�W�R�j�Q���O�D�R���ÿ�Ýng t�¥i công trình�����W�K�m�áng xuyên t�Ù ch�íc các khoá h�Ñc t�±p, hu�©n luy�Ën 
an toàn v�Ë sinh, phòng ng�ïa tai n�¥�Q���F�K�R���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ýng, trang b�Ï �ÿ�«�\���ÿ�ë, k�Ïp th�ái 
b�§o h�Ý �O�D�R���ÿ�Ýng (qu�«�Q�����i�R�����P�Ê�����������Fó g�³n logo c�ëa T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���ÿ�Ç �ÿ�§m b�§o an 
toàn trong thi công và nh�±n di�Ë�Q���W�K�m�k�Q�J���K�L�Ë�X���9�1�(�&�2�����&�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï thi công trên 
�F�{�Q�J���W�U�m�áng và cán b�Ý giám sát c�ëa Ban ch�Í �ÿ�¥o không th�õc hi�Ën nghiêm vi�Ëc m�»c 
trang ph�éc b�§o h�Ý �O�D�R���ÿ�Ýng s�Á b�Ï ph�¥t ti�Å�Q���ÿ�Õi v�ß�L���ÿ�k�Q���Y�Ï �W�K�L���F�{�Q�J���Y�j���F���Q���F�í �ÿ�i�Q�K��
giá x�Ãp lo�¥�L���O�m�k�Q�J���ÿ�Õi v�ßi cán b�Ý giám sát c�ëa T�Ùng Công ty cho t�ïng l�«n vi ph�¥m. 
�/�m�Q�K���ÿ�¥o T�Ùng Công ty luôn quan tâm vi�Ë�F���ÿ�«�X���W�m���Y�j���F�§i ti �Ãn công ngh�Ë nh�µ�P���ÿ�§m 
b�§o an toàn cho CBNV. 
�����������7�u�Q�K���K�u�Q�K���ÿ�«�X���W�m���G�õ án 
2.3.1 Các d�õ �i�Q���ÿ�D�Q�J��th�õc hi�Ën 
D�õ �i�Q���N�K�X���ÿ�{���W�K�Ï m�ßi M �û �7�K�m�çng - Th�ïa Thiên Hu�Ã 
�� �Ï�D���ÿ�L�Çm: xã Phú M�û �Y�j���3�K�~���7�K�m�çng, huy�Ën Phú Vang, t�Ính Th�ïa Thiên Hu�Ã (nay 
thu�Ý�F���S�K�m�áng M�û �7�K�m�çng, thành ph�Õ Hu�Ã). 
Di�Ë�Q���W�t�F�K���ÿ�©t d�õ án: 43,1 ha. 
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Quy mô: Qu�û �ÿ�©�W���ÿ�m�çc giao bao g�×�P���ÿ�©t �ã �ÿ�m�çc phân lô bán n�Å�Q���Y�j���ÿ�©t �ã kèm nhà 
�W�K�{���O�j�����������O�{�����ÿ�©�W���W�K�m�k�Q�J���P�¥i d�Ïch v�é: 3 lô  
T�Ùng m�í�F���ÿ�«�X���W�m�������������W�ù �ÿ�×ng 
Tình hình tri�Çn khai d�õ án: Toàn b�Ý d�õ �i�Q���ÿ�m���ÿ�«�X���W�m���[�R�Q�J��ph�«n h�¥ t�«ng k�û thu�±t, 
ch�Í �U�L�r�Q�J���ÿ�Ãn th�á�L���ÿ�L�Çm hi�Ën nay, ph�«n �ÿ�©u n�Õi h�Ë th�Õng các h�¥ng m�éc h�¥ t�«ng k�û 
thu�±t trên các tuy�Ã�Q���ÿ�m�áng 3D, 3E, 3G �F�K�m�D���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���W�K�L���F�{�Q�J���ÿ�m�çc, nguyên nhân 
do các tuy�Ã�Q���ÿ�m�á�Q�J�������P���Y�j���������P���F�K�m�D���ÿ�m�çc UBND t�Ính Th�ïa Thiên Hu�Ã �ÿ�«�X���W�m��
xây d�õng nên VNECO �F�K�m�D��có m�»t b�µ�Q�J�� �ÿ�Ç thi công ph�«n ti�Ãp giáp các tuy�Ãn 
�ÿ�m�áng trên. �� �×ng th�á�L�����ÿ�Õi v�ßi di�Ë�Q���W�t�F�K���ÿ�©t �N�K�X���W�K�m�k�Q�J���P�¥i d�Ïch v�é k�Ãt h�çp chung 
�F�m�����Y�ßi di�Ë�Q���W�t�F�K���ÿ�m�ç�F���J�L�D�R���ÿ�Ç th�õc hi�Ën là 32.559,9 m2, bao g�×m các khu CT2, 
�&�7�����Y�j���&�7���������9�1�(�&�2���ÿ�m���W�K�õc hi�Ë�Q���ÿ�«�X���W�m���[�k�\���G�õng ph�«n h�¥ t�«ng k�û thu�±t theo 
phê duy�Ët c�ëa UBND t�Ính Th�ïa Thiên Hu�Ã �Q�K�m�Q�J c�K�m�D���ÿ�m�çc c�©p Gi�©y ch�íng nh�±n 
�4�6�'�� �ÿ�©t cùng v�ßi tuy�Ã�Q�� �ÿ�m�á�Q�J�� �J�L�D�R�� �W�K�{�Q�J�� �������P�� �F�K�m�D�� �ÿ�m�çc UBND t�Ính Th�ïa 
Thiên Hu�Ã �ÿ�«�X���W�m���[�k�\���G�õ�Q�J���Q�r�Q���F�K�m�D���F�y���ÿ�ë �ÿ�L�Åu ki�Ën v�Å h�¥ t�«ng k�û thu�±�W���ÿ�Ç tri�Çn 
khai th�õc hi�Ën. �� �×ng th�ái do h�Ë th�Õ�Q�J���W�K�R�i�W���Q�m�ßc th�§i c�ëa t�Ính Th�ïa Thiên Hu�Ã 
�F�K�m�D���K�R�j�Q���F�K�Í�Q�K�����F�K�m�D���F�y���ÿ�L�Ç�P���ÿ�©u n�Õi chính th�íc. 
�1�K�m���Y�±y tính �O�Ê�\���N�Ã �ÿ�Ãn th�á�L���ÿ�L�Çm 31/12/2025�����9�1�(�&�2���ÿ�m���F�K�X�\�Ç�Q���Q�K�m�ç�Q�J���ÿ�m�çc 
�������� �O�{�� �ÿ�©�W�� �ÿ�m�çc phân lô bán n�Ån (di�Ë�Q�� �W�t�F�K�� �ÿ�©t chuy�Ç�Q�� �Q�K�m�çng là 31.546m2) và 
chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng 608 �O�{���ÿ�©t kèm v�ßi xây d�õng nhà thô (di�Ë�Q���W�t�F�K���ÿ�©t chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng 
là 77.878m2). T�Ùng di�Ë�Q���W�t�F�K���ÿ�m���F�K�X�\�Ç�Q���Q�K�m�çng �O�Ê�\���N�Ã là 109.424,10m2, v�ßi doanh 
thu chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng �O�Ê�\���N�Ã là 665,112 t�ù �ÿ�×ng. 
Hoàn thành phê duy�Ë�W���E�i�R���F�i�R���ÿ�i�Q�K���J�L�i���W�i�F���ÿ�Ý�Q�J���P�{�L���W�U�m�á�Q�J�������7�0�������+�R�j�Q���W�K�j�Q�K��
�%�i�R���F�i�R���ÿ�Å xu�©t ch�ë �W�U�m�k�Q�J���ÿ�«u �W�m���G�õ �i�Q���³�W�U�¥�P���E�k�P���Y�j���W�X�\�Ãn �Õ�Q�J���W�K�X���J�R�P���Q�m�ßc 
th�§i ngoài ph�¥m vi hàng rào d�õ �i�Q�´�� 
Th�õc hi�Ë�Q���Y�j���W�U�u�Q�K���ÿ�× �i�Q���ÿ�L�Åu ch�Ính c�éc b�Ý �F�i�F���O�{���ÿ�©t TMDV k�Ãt h�ç�S���F�K�X�Q�J���F�m��
CT2, CT3, CT4 và B�Ù sung các ch�Í tiêu quy ho�¥ch (m�±�W���ÿ�Ý, chi�Åu cao, h�Ë s�Õ s�ñ 
d�é�Q�J���ÿ�©t) c�ë�D�������O�{���ÿ�©�W���&�7���������������Y�j�R���ÿ�× án quy ho�¥�F�K���S�K�k�Q���N�K�X���&���$�Q���9�k�Q���'�m�k�Q�J�� 
Hoàn thành vi�Ëc ki�Çm tra th�õc t�Ã, lên chi ti�Ãt các h�¥ng m�éc c�«n s�ña ch�óa c�ëa h�Ë 
th�Õ�Q�J���ÿ�L�Ën chi�Ãu sáng và h�Ë th�Õ�Q�J���F�k�\���[�D�Q�K���ÿ�Ç chu�­n b�Ï nghi�Ëm thu bàn giao. 
D�õ �i�Q���ÿ�L�Ën gió Thu�±n Nhiên Phong:  
�� �Ï�D���ÿ�L�Çm: thôn H�×ng Chính, xã Hoà Th�³ng, huy�Ën B�³c Bình, t�Ính Bình Thu�±n. 
Lo�¥i, c�©p, quy mô công trình: Công nghi�Ë�S�� �Q���Q�J�� �O�m�çng, c�©p II, t�Ùng công su�©t 
30,4MW. 
Ch�ë �ÿ�«�X���W�m�����&�{�Q�J���W�\���7�1�+�+�����L�Ën gió Thu�±n Nhiên Phong 1 (Công ty con 100% 
v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���F�ëa T�Ùng Công ty). 
T�Ùng m�í�F���ÿ�«�X���W�m����1.250 t�ù �ÿ�×ng. 
T�Ùng giá tr�Ï hoàn thành: 1.234 t�ù �ÿ�×ng 
Các h�¥ng m�éc công trình chính:  

- Xây d�õng và l�³�S���ÿ�»t 08 tr�é turbine gió, công su�©t 3,8MW/turbine; T�Ùng công 
su�©t nhà máy 30,4MW, s�§�Q���O�m�ç�Q�J���ÿ�L�Ë�Q���K�j�Q�J���Q���P���N�K�R�§�Q�J�����������������0�:�K�����W�m�k�Q�J���íng 
v�ßi chi�Å�X���F�D�R���ÿ�»t hub 131,4m); 
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- Xây d�õng h�Ë th�Õ�Q�J���ÿ�m�áng giao thông g�×�P�����ÿ�m�áng giao thông k�Ãt n�Õi v�ßi h�Ë 
th�Õng giao thông hi�Ën h�ó�X���Y�j���ÿ�m�áng giao thông n�Ýi b�Ý ph�éc v�é thi công, v�±n hành 
nhà máy; 

- L�³�S���ÿ�»t h�Ë th�Õng cáp ng�«m n�Ýi b�Ý �����N�9���ÿ�Ç k�Ãt n�Õi các Turbine gió v�ßi tr�¥m 
bi�Ãn áp 22/110kV, các tr�¥m bi�Ãn áp nâng áp 0,69/22kV và các thi�Ãt b�Ï �ÿ�y�Q�J���F�³t 
�����N�9���ÿ�m�çc xây d�õng l�³�S���ÿ�»t bên trong turbine gió; 

- Xây d�õ�Q�J���Q�K�j���ÿ�L�Åu hành qu�§n lý d�õ �i�Q�����Q�K�j���ÿ�L�Åu hành các tr�¥i gió và các 
h�¥ng m�éc ph�é tr�ç khác; 
 �� �Ãn th�á�L���ÿ�L�Çm ngày 31/�������������������ÿ�m���Y�±�Q���K�j�Q�K���S�K�i�W���ÿ�L�Ë�Q���W�K�m�k�Q�J���P�¥i (COD) 
�ÿ�m�çc �������������7�X�U�E�L�Q�H�����W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J���S�K�i�W���ÿ�L�Ë�Q�������0�Z�����������0�Z�����Y�j���ÿ�D�Q�J���K�R�j�Q���W�K�L�Ën 
các th�ë t�é�F���S�K�i�W���ÿ�L�Ën cho 3 Turbine còn l�¥i th�ái gian t�ßi khi có giá FIT2. 
D�õ án �ÿi�Ën m�»t tr �ái t�¥i xã Hòa Th�³ng, Bình Thu�±n: 
Th�õc hi�Ën ch�ë tr�m�kng c�ëa H�� QT T�Ùng công ty �ÿã tri�Çn khai xin �ÿ�«u t�m d�õ án n��ng 
l�m�çng s�¥ch, �ÿi�Ën m�»t tr�ái k�Ãt h�çp trên khu �ÿ�©t c�ëa �ÿi�Ën gió Thu�±n Nhiên Phong. 
�� ã làm vi�Ëc v�ßi các S�ã ban ngành c�ëa UBND t�Ính Bình Thu�±n xin ch�ë tr�m�kng th�õc 
hi�Ën �ÿ�«u t�m d�õ án �ÿi�Ën m�»t tr�ái Hòa Th�³ng 4.1 và 4.2. Sau khi xem xét các ý ki�Ãn 
c�ëa các S�ã ban ngành và tình hình th�õc t�Ã, UBND t�Ính Bình Thu�±n �ÿã có T�á trình 
g�ñi B�Ý Công th�m�kng �ÿ�Å ngh�Ï cho T�Ùng công ty �ÿ�«u t�m d�õ án �ÿi�Ën m�»t tr�ái Hòa 
Th�³ng 4.2 công su�©t 48,99 MWp, t�¥i xã Hòa Th�³ng, huy�Ën B�³c Bình, t�Ính Bình 
Thu�±n, ph�Õi h�çp v�ßi Công ty CP T�m v�©n xây d�õng �ÿi�Ën 3 làm h�× s�k g�ñi B�Ý Công 
th�m�kng. 
B�Ý �F�{�Q�J���W�K�m�k�Q�J���ÿ�m���W�L�Ãp nh�±n h�× �V�k���E�Ù sung quy ho�¥ch, hi�Ën t�¥�L���ÿ�D�Q�J���W�¥m d�ïng n�Ýi 
�G�X�Q�J�� �W�K�H�R�� �Y���Q�� �E�§n s�Õ 174/TB-�9�3�&�3�� �Q�J�j�\�� ������ �W�K�i�Q�J�� ���� �Q���P�� ���������� �F�ë�D�� �Y���Q�� �Shòng 
Th�ë �W�m�ßng chính ph�ë. 
D�õ án VNECO DC t�¥i s�Õ 64 & 66 �ÿ�m�áng Hoàng V��n Thái, Qu�±n Liên Chi�Çu, 
TP ���j�� �1�¹ng ���Q�D�\�� �O�j�� ������ �	�� ������ �ÿ�m�á�Q�J���+�R�j�Q�J���9���Q���7�K�i�L���� �S�K�m�áng Hòa Khánh, 
thành ph�Õ ���j���1�¹ng): 
- Bao g�×m c�§ �F�i�F���O�{���ÿ�©�W���������	���������+�R�j�Q�J���9���Q���7�K�i�L�� 
- ���m���Q�Ýp h�× �V�k���ÿ�Å xu�©t ch�ë �W�U�m�k�Q�J���ÿ�«�X���W�m���G�õ án lên UBND thành ph�Õ và nh�±n ph�§n 
h�×i hoàn thi�Ë�Q���F�{�Q�J���W�i�F���ÿ�©�W���ÿ�D�L���W�U�m�ßc khi trình ch�©p thu�±n ch�ë �W�U�m�k�Q�J���ÿ�«�X���W�m�� 
- ���m���U�j���V�R�i�W���Q�J�X�×n g�Õ�F���ÿ�©�W���W�K�H�R���F�i�F���S�K�m�k�Q�J���i�Q���F�Ù ph�«�Q���K�y�D���Y�j���[�i�F���ÿ�Ïnh ngu�×n g�Õc 
�ÿ�©�W���N�K�{�Q�J���O�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ãn quá trình c�Ù ph�«n hóa. 
- ���m���O�j�P���Y�L�Ëc v�ßi s�ã �7�j�L���Q�J�X�\�r�Q���0�{�L���W�U�m�áng thành ph�Õ �ÿ�Ç �K�m�ßng d� n̄ v�Å công tác 
�ÿ�©�W���ÿ�D�L���G�õ án. 
- ���m���[�L�Q���S�K�r���G�X�\�Ë�W���W�­�Q�K���N�K�{�Q�J���G�õ án v�ßi chi�Åu cao 120m. 
- ���m���O�j�P���Y�L�Ëc v�ß�L���W�m���Y�©�Q���Y�j���&���7���ÿ�× án quy ho�¥�F�K���S�K�k�Q���N�K�X���ÿ�Ç b�Ù sung các ch�Í tiêu 
t�«ng cao 30 t�«ng, m�±�W���ÿ�Ý xây d�õng 40-60%, dân s�Õ 5.900 dân cho d�õ án. 
- Ký h�ç�S���ÿ�×ng gói concept v�ß�L���&�X�E�L�F���ÿ�m���E�i�R���F�i�R���O�«�Q�������Y�j���ÿ�D�Q�J���W�¥�P���Q�J�m�Q�J���W�K�õc 
hi�Ën h�ç�S���ÿ�×�Q�J���ÿ�Ç ch�á �&���7���K�R�j�Q���W�K�L�Ë�Q���F�{�Q�J���W�i�F���ÿ�©�W���ÿ�D�L�����ÿ�L�Åu ch�Ính l�¥i ranh gi�ß�L���ÿ�©t 
d�õ án. 
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D�õ án VNECO TOWER t �¥i s�Õ 344 Phan Châu Trinh, Qu�±n H�§i Châu, thành 
ph�Õ ���j���1�¹ng ���Q�D�\���O�j�����������3�K�D�Q���&�K�k�X���7�U�L�Q�K�����S�K�m�á�Q�J���+�z�D���&�m�áng, thành ph�Õ 
���j���1�¹ng): 
- ���m���O�j�P���Y�L�Ëc v�ßi s�ã K�Ã ho�¥�F�K�����«�X���W�m�����Y�Å vi�Ëc l�±p d�õ �i�Q���W�K�H�R���K�m�ßng d� n̄ t�¥�L���Y���Q��
b�§n g�«n nh�©t c�ëa s�ã �7�1�0�7���Q���P���������������W�X�\���Q�K�L�r�Q���G�õ án không thu�Ýc di�Ën l�±p ch�ë 
�W�U�m�k�Q�J���ÿ�«�X���W�m���W�K�H�R���O�X�±�W���ÿ�«�X���W�m�������������Y�j���K�L�Ë�Q���W�U�D�Q�J���F�K�m�D���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���W�K�ë t�é�F���ÿ�©�W���ÿ�D�L�� 
- ���m���J�ñ�L���Y���Q���E�§n b�Ù sung k�Ã ho�¥ch s�ñ d�é�Q�J���ÿ�©�W���Q���P�������������F�K�R���8�%�1�'���T�X�±n H�§i 
�&�K�k�X���Q�K�m�Q�J���F�K�m�D���ÿ�m�çc b�Ù �V�X�Q�J���G�R���F�K�m�D���K�R�j�Q���W�K�L�Ë�Q���F�{�Q�J���W�i�F���ÿ�©�W���ÿ�D�L�� 
- ���m���J�ñ�L���Y���Q���E�§n s�ã Tài nguyên Mô�L���W�U�m�á�Q�J���ÿ�Ç �K�m�ßng d� n̄ th�ë t�éc hoàn thi�Ën công 
�W�i�F���ÿ�©�W���ÿ�D�L���Q�K�m�Q�J���F�K�m�D���Q�K�±�Q���ÿ�m�çc ph�§n h�×i. 
D�õ �i�Q���ÿ�L�Ën gió t�¥i xã Ba T�«ng, huy�Ë�Q���+�m�ßng Hóa, t�Ính Qu�§ng tr�Ï: 

- Công su�©t b�Ù sung vào quy ho�¥�F�K���ÿ�L�Ën qu�Õc gia là 100MW. 
-  Hi�Ë�Q���Q�D�\���ÿ�m���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���Y�L�Ë�F���ÿ�R���J�L�y và c�©p �ÿ�Ý �F�D�R���W�­�Q�K���N�K�{�Q�J�� 
- ���m�� �F�y�� �Y���Q�� �E�§n s�Õ 4601/UBND-�&�1���� �Q�J�j�\�� ������ �W�K�i�Q�J�� ������ �Q���P�� ���������� �F�ëa t�Ính 

Qu�§ng Tr�Ï g�ñi B�Ý �&�{�Q�J���W�K�m�k�Q�J���ÿ�Å ngh�Ï b�Ù sung vào quy ho�¥�F�K���ÿ�L�Ën VIII.  

D�õ �i�Q���ÿ�L�Ën gió t�¥i L �Ë Th�ëy 3, t�Ính Qu�§ng Bình (nay là t�Ính Qu�§ng Tr�Ï): 
- Công su�©t b�Ù sung vào quy ho�¥�F�K���ÿ�L�Ën qu�Õc gia là 100MW. 
- Ngày 15/06/2021 UBND t�Ính Qu�§�Q�J���%�u�Q�K���F�y���Y���Q���E�§n s�Õ 2178/VPUBND-KT 

v�Å vi�Ëc giao T�Ùng Công ty kh�§o sát nghiên c�í�X���ÿ�«�X���W�m���G�õ �i�Q�����L�Ën gió L�Ë Th�ëy 3 - 
�*�L�D�L���ÿ�R�¥n 3 t�¥i xã Sen Th�ëy và Thái Th�ëy, huy�Ën L�Ë Th�ëy, t�Ính Qu�§ng Bình  

- Cho phép VNECO l�³�S���ÿ�»t 1 c�Ý�W���ÿ�R���J�L�y���W�U�R�Q�J���N�K�X���Y�õc d�õ án v�ßi chi�Åu cao c�Ýt 
�ÿ�R���J�L�y���O�j��120m, di�Ë�Q���W�t�F�K���ÿ�©t s�ñ d�éng d�õ ki�Ãn 400m2/c�Ýt. Th�á�L���J�L�D�Q���ÿ�R���J�L�y�����N�K�§o 
sát, nghiên c�íu là 15 tháng k�Ç t�ï ngày 28/3/2022. UBND t�Ính Qu�§�Q�J���%�u�Q�K���ÿ�×ng ý 
cho gia h�¥n th�ái gian kh�§o �V�i�W�����ÿ�R���J�L�y���ÿ�Ãn ngày 31/12/2023.   
2.3.2 Tình hình ho�¥�W���ÿ�Ýng các công ty con: 
1. Tên Công ty: Công ty CP Xây d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën VNECO 4 
�� �Ïa ch�Í : S�Õ �����������ÿ�m�áng Nguy�É�Q���7�U�m�áng T�Ý�����S�K�m�áng Thành Vinh, t�Ính Ngh�Ë An, 
Vi �Ët Nam                 
Ho�¥�W�� �ÿ�Ýng chính: L�³�S�� �ÿ�»t h�Ë th�Õng �ÿ�L�Ën; Xây d�õng công trình; Kinh doanh v�±t 
li �Ë�X���« 
Giá tr�Ï �ÿ�«�X���W�m���J�K�L���Q�K�±n t�¥i công ty t�¥i ngày 31/12/2025���������������������������������ÿ�×ng  
T�ù l�Ë l�çi ích c�ëa Công ty m�½  : 54,73%   
Quy�Ån bi�Çu quy�Ãt c�ëa Công ty m�½ : 54,73%  
2. �7�r�Q���&�{�Q�J���W�\�����&�{�Q�J���W�\���7�1�+�+�����L�Ën gió Thu�±n Nhiên Phong 1 
�� �Ïa ch�Í: Thôn H�×ng Chính, xã Hòa Th�³ng, t�Í�Q�K���/�k�P�����×ng, Vi�Ët Nam 
Ho�¥�W���ÿ�Ýng chính: S�§n xu�©t, truy�Ån t�§i và phân ph�Õ �ÿ�L�Ën 
Giá tr�Ï �ÿ�«�X���W�m���J�K�L���Q�K�±n t�¥i công ty t�¥i ngày 31/12/2025: 440.000.000.000 �ÿ�×ng 
T�ù l�Ë l�çi ích c�ëa Công ty m�½  : 100%  
Quy�Ån bi�Çu quy�Ãt c�ëa Công ty m�½ : 100% 
 
3. �7�r�Q���&�{�Q�J���W�\�����&�{�Q�J���W�\���7�1�+�+���0�7�9�����«�X���W�m���Y�j���;�k�\���G�õ�Q�J���1�D�P���6�{�Q�J���+�m�k�Q�J 
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�� �Ïa ch�Í�����/�{���'�������.�K�X���ÿ�{���W�K�Ï m�ßi M�û �7�K�m�ç�Q�J�����S�K�m�á�Q�J���3�K�~���7�K�m�çng, thành ph�Õ Hu�Ã 
Ho�¥�W���ÿ�Ýng chính: Xây l�³�S�����N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���%���6�����W�K�m�k�Q�J���P�¥i... 
T�ù l�Ë l�çi ích c�ëa Công ty m�½  : 100%  
Quy�Ån bi�Çu quy�Ãt c�ëa Công ty m�½ : 100% 

ĐVT: triệu đồng 

TT N�Ýi dung 
S�Õ �O�m�çng 
CP n�³m 

gi�ó 

Giá tr �Ï 
v�Õn góp 

D�õ phòng 
�ÿ�m���W�U�t�F�K��

31/12/2025 

Doanh thu 
2025 

LNST 
2025 

I Công ty con      

1 
Công ty CP xây 
d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën 
VNECO 4 

562.602  5.193  (162) 59.647 105 

2 
Công ty TNHH 
�ÿ�L�Ën gió Thu�±n 
Nhiên Phong 1 

 440.000  (8.419) 96.879  2.677 

 2.4. Tình hình tài chính 

ĐVT: triệu đồng 

TT Ch�Í tiêu 2024 2025 �7���Q�J���W�U�m�ãng 
1 T�Ùng tài s�§n 3.180.549 3.137.634 -1,35% 
2 Doanh thu thu�«n 700.626 513.091 -26,77% 
3 Doanh thu ho�¥�W�� �ÿ�Ýng tài 

chính 1.346 173.886 12.818,72% 

4 LN ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh -261.439 76.499 -129,26% 
5 �/�1���W�U�m�ßc thu�Ã h�çp nh�©t -258.865 65.078 -125,14% 
6 LN sau thu�Ã c�ëa Công ty m�½  -254.758 89.141 -134,99% 

 �1���P������25, �W�U�m�ßc tình hình c�¥nh tranh kh�Õc li�Ët c�ëa các doanh nghi�Ëp cùng 
�Q�J�j�Q�K�����9�1�(�&�2���F�Ê�Q�J���N�K�{�Q�J���Q�J�R�¥i l �Ë, vi�Ëc �W�L�Ã�S���F�±�Q���Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q���Y�D�\���J�»�S���U�©�W���Q�K�L�Å�X��
�N�K�y���N�K���Q, h�«u h�Ãt các kho�§n vay c�ëa công ty b�Ï nh�§y nhóm n�ç, ngu�×n v�Õ�Q���O�m�X���ÿ�Ýng 
b�Ï thâm h�ét, m�Ýt s�Õ công trình còn ti�Ãp t�é�F���Y�m�ßng các th�ë t�é�F���ÿ�Ån bù gi�§i phóng 
m�»t b�µng thi công, ti�Ån thanh toán t�ï các ch�ë �ÿ�«�X���W�m���Y�Å ch�±m �§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ãn vi�Ëc 
ch�±m gi�§i ngân thanh toán v�Õn cho nhà th�«u, nhà cung c�©p v�±�W���W�m�����W�K�L�Ãt b�Ï, c�§ t�Ù 
h�ç�S�� �ÿ�D�Q�J�� �ÿ�Õi m�»t v�ßi vi �Ëc thi�Ãu h�ét l�õ�F�� �O�m�çng thi công.., Vì v�±�\�� �ÿ�m�� �N�K�{�Q�J�� �ÿ�­y 
�Q�K�D�Q�K���ÿ�m�çc ti�Ã�Q���ÿ�Ý �W�K�L���F�{�Q�J���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���ÿ�Ç nghi�Ëm thu k�Ïp th�ái v�ßi các ch�ë �ÿ�«u 
�W�m�����G�R�D�Q�K���W�K�X���V�ét gi�§m so v�ßi cùng k�ä �Q���P��������4 và gi�§m 26,77% (doanh thu ho�¥t 
�ÿ�Ýng xây l�³�S���ÿ�L�Ën truy�Ån th�Õng gi�§m 52,12%, doanh thu ho�¥�W���ÿ�Ýng bán hàng và 
cung c�©p d�Ïch v�é gi�§m 0,91% so v�ßi cùng k�ä �Q���P���������������Q���P�������������F�y���S�K�i�W���V�L�Q�K��
doanh thu t�ï ho�¥�W���ÿ�Ýng chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng quy�Ån phát tri�Çn d�õ án 150 t�ù �ÿ�×ng).  

T�Ùng tài s�§n gi�§m 1,35% �W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J��gi�§m 42,915 t�ù �ÿ�×ng so v�ßi cùng k�ä 
�Q���P������24; doanh thu ho�¥�W���ÿ�Ýng tài chính �W���Q�J 172,54 t�ù �ÿ�×ng so v�ßi cùng k�ä 2024 
và các ch�Í tiêu kinh t�Ã còn l�¥i �ÿ�Åu gi�§m l�Û so v�ßi cùng k�ä �Q���P������24.  

L�çi nhu�±n g�Ýp v�Å bán hàng và cung c�©p d�Ïch v�é �Q���P��������5 sau khi �E�•���ÿ�³p 
các kho�§n chi phí tài chính, chi phí bán hàng, chi phí qu�§n lý doanh nghi�Ë�S���ÿ�m���O�j�P��
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cho l�çi nhu�±n sau thu�Ã Công ty m�½ �Q���P�� ������5 có lãi 89,141 t�ù �ÿ�×ng gi�§m l�Û 
134,99% so v�ßi cùng k�ä �Q���P��������4 �W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J��gi�§m l�Û 343,899 t�ù �ÿ�×ng. 

 
TT Ch�Í tiêu ���9�7 2024 2025 
1 Kh�§ �Q���Q�J���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q    
 H�Ë s�Õ thanh toán ng�³n h�¥n l�«n 0,84 0,98 
 H�Ë s�Õ thanh toán nhanh l�«n 0,63 0,84 
2 �&�k c�©u v�Õn    
 N�ç/TTS % 77,00% 74,31% 
 N�ç/VCSH % 334,76% 289,29% 
3 �1���Q�J���O�õc ho�¥�W���ÿ�Ýng    
 Vòng quay T�Ùng tài s�§n vòng 0,20 0,16 
 Ngày t�×n kho bình quân Ngày 243 245 
 K�ä thu ti�Ån bình quân Ngày 569 825 
 K�ä ph�§i tr�§ bình quân ngày 360 401 
4 Kh�§ �Q���Q�J���V�Lnh l�ái    
 LNST/DTT % -36,36% 17,37% 
 �/�1�6�7���9���/ % -28,17% 9,86% 
 �/�1���+���.�'���'�7�7 % -37,32% 14,91% 
 ROA % -7,35% 2,82% 
 ROE % -25,31% 12,18% 

 

�������&�k���F�©u c�Ù �ÿ�{�Q�J���Y�j���W�K�D�\���ÿ�Ùi trong v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���&�6�+ 

5.1 C�Ù ph�«n   

C�Ù ph�«n ph�Ù thông: 90.432.953 c�Ù ph�«n 

C�Ù ph�«�Q���m�X���ÿ�m�L���������F�Ù ph�«n 

C�Ù phi�Ãu qu�û: 8.377.720 c�Ù ph�«�Q�����W�U�R�Q�J���ÿ�y�� 

S�Õ �O�m�çng c�Ù ph�«�Q���ÿ�D�Q�J���O�m�X���K�j�Q�K������82.055.233 c�Ù ph�«n 

S�Õ �O�m�çng c�Ù ph�«n h�¥n ch�Ã chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng: 0 c�Ù ph�«n 

S�Õ �O�m�çng c�Ù ph�«n chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng t�õ do: 90.432.953 c�Ù ph�«n 

M�Ënh giá c�Ù ph�«n: 10.���������ÿ�×ng 

Ch�íng khoán giao d�Ïch t�¥�L���Q�m�ßc ngoài: không có 

�������� �&�k�� �F�©u c�Ù �ÿ�{�Q�J: (t�¥i ngày 16/10/2025 - ngày ch�Õ�W�� �G�D�Q�K�� �V�i�F�K�� �ÿ�Ç t�Ù ch�íc 
���+���&�����W�K�m�á�Q�J���Q�L�r�Q���Q���P��������5) 

 

TT �/�R�¥�L���F�Ù���ÿ�{�Q�J �6�Õ���&�3���V�ã��
�K�ó�X �7�ù���O�Ë�������� 

1 �1�K�j���Q�m�ß�F - - 

2 �1�Ý�L���E�Ý 5.972.989 6,60 
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TT �/�R�¥�L���F�Ù���ÿ�{�Q�J �6�Õ���&�3���V�ã��
�K�ó�X �7�ù���O�Ë�������� 

3 �&�Ù���S�K�L�Ã�X���T�X�û 8.377.720 9,26 
4 C�Ù���ÿ�{�Q�J���W�U�R�Q�J���Q�m�ß�F 75.199.160 83,15 
 �7�Ù���F�K�í�F 68.980.136 76,28 
 Cá nhân 6.219.024 6,88 
5 �&�Ù���ÿ�{�Q�J���Q�m�ß�F���Q�J�R�j�L 883.084 0,98 
 �7�Ù���F�K�í�F 184.311 0,20 
 Cá nhân 698.773 0,77 
 �7�Ù�Q�J���F�Ý�Q�J 90.432.953 100,00 

Danh sách c�Ù �ÿ�{�Q�J���O�ßn 

TT �7�r�Q���F�Ù���ÿ�{�Q�J �6�Õ���&�3���V�ã��
�K�ó�X 

�7�ù���O�Ë����%) 

1  La M�û �3�K�m�çng  9.527.289 10,54 
2 Nguy�Én H�×ng Tân 4.675.000 5,17 

  �7�Ù�Q�J���F�Ý�Q�J 14.202.289 15,70 

 

���������7�u�Q�K���K�u�Q�K���W�K�D�\���ÿ�Ùi v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���F�K�ë s�ã h�óu 

�7�U�R�Q�J���Q���P���N�K�{�Q�J���F�y���S�K�i�W���V�L�Q�K �W���Q�J���K�D�\���J�L�§m v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���F�ëa ch�ë s�ã h�óu. 

5.4 Giao d�Ïch c�Ù phi�Ãu qu�û 

S�Õ �O�m�çng c�Ù phi�Ãu qu�û th�á�L���ÿ�L�Çm 31/12/2025: 8.377.720 c�Ù phi�Ãu 

�7�U�R�Q�J���Q���P��không có phát sinh �W���Q�J���K�D�\���J�L�§m giao d�Ïch mua bán c�Ù phi�Ãu qu�û   

5.5 Các ch�íng khoán khác: không phát sinh 
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PH�ªN 3 (II.6 ) �%�È�2���&�È�2���7�È�&�����Ü�1�*���0�Ð�,���7�5�l�àNG VÀ XÃ H �ÜI  

Trải qua những chu kỳ thăng trầm trong hơn 30 năm phát triển, VNECO nhận thức 

được tầm quan trọng của sự phát triển bền vững. Chung tay xây dựng một thế giới 

xanh sạch đẹp là cách thức VNECO chuyển mình để vươn lên trong bối cảnh cạnh 

tranh và bão hòa của ngành. Chia sẻ giá trị công ty với đội ngũ nhân viên, cổ đông, 

đối tác và cộng động là yếu tố giúp VNECO vững bước trên con đường chinh phục 

vị trí dẫn đầu. 

�� �Ï�Q�K���K�m�ßng phát tri �Ç�Q���Q���Q�J���O�m�çng xanh, gi�§m phát th�§i, c�§i thi �Ë�Q���P�{�L���W�U�m�áng 

Vi �Ët Nam là qu�Õ�F���J�L�D���F�y���F�m�á�Q�J���ÿ�Ý �Q���Q�J���O�m�çng cao nh�©t trong khu v�õ�F�����{�Q�J���1�D�P��
Á. S�ñ d�é�Q�J���Q���Q�J���O�m�çng t�¥i Vi �Ë�W���1�D�P���W���Q�J���Q�K�D�Q�K���K�k�Q���F�i�F���Q�m�ßc trong khu v�õc, v�ßi 
m�íc tiêu th�é nhi�Åu nh�©�W���W�U�R�Q�J���O�­�Q�K���Y�õ�F���ÿ�L�Ën. Phát tri�Ç�Q���Q���Q�J���O�m�çng tái t�¥o và s�ñ 
d�é�Q�J���Q���Q�J���O�m�çng ti�Ãt ki�Ëm, hi�Ëu qu�§ không ch�Í là gi�§i pháp quan tr�Ñng �íng phó v�ßi 
bi�Ã�Q���ÿ�Ùi khí h�±u mà còn mang l�¥�L���F�i�F���F�k���K�Ýi và l�çi ích kinh t�Ã m�ß�L�����W���Q�J���F�m�áng ti�Ãp 
c�±�Q���Q���Q�J���O�m�ç�Q�J���F�K�R���Q�J�m�ái nghèo, gi�§m thi�Çu ô nhi�É�P���P�{�L���W�U�m�áng và góp ph�«n b�§o 
�ÿ�§�P���D�Q���Q�L�Q�K���Q���Q�J���O�m�çng qu�Õc gia.  

Nh�±n th�í�F���ÿ�m�ç�F���E�D���[�X���K�m�ß�Q�J���ÿ�D�Q�J���K�u�Q�K���W�K�j�Q�K���W�U�R�Q�J���Q�J�j�Q�K �Q���Q�J���O�m�çng toàn c�«u 
bao g�×m: S�Õ hóa (k�Ãt h�çp máy móc v�ßi ph�«n m�Åm, phân tích d�ó li �Ë�X�������3�K�i�W���ÿ�L�Ën 
phân b�Õ ���Q�J�m�ái dùng có th�Ç s�§n xu�©�W���Y�j���E�i�Q���ÿ�L�Ë�Q���Y�j�R���O�m�ßi) và Gi�§m phát th�§�L�����m�X��
�W�L�r�Q�� �Q���Q�J�� �O�m�çng tái t�¥o, nâng c�©p và chuy�Ç�Q�� �ÿ�Ùi sang công ngh�Ë  s�¥�F�K�� �F�K�R�� �ÿ�L�Ën 
truy�Ån th�Õ�Q�J���ÿ�Ç gi�§m phát th�§�L���&�2���������9�1�(�&�2���ÿ�Ï�Q�K���K�m�ßng m�éc tiêu trung và dài 
h�¥n c�ëa T�Ùng công ty s�Á t�±p trung vào phát tri�Çn ngu�×�Q���Q���Q�J���O�m�çng tái t�¥o, bên 
c�¥nh ngành ngh�Ç xây l�³�S���ÿ�L�Ën truy�Ån th�Õ�Q�J�����K�D�L���O�­�Q�K���Y�õc kinh doanh chính có tính 
ch�©t b�Ù tr�ç cho nhau ch�»t ch�Á. 

VNECO hi�Ën là ch�ë s�ã h�óu tr�õc ti�Ãp và gián ti�Ãp các d�õ �i�Q���Q���Q�J���O�m�ç�Q�J���[�D�Q�K���Q�K�m����
d�õ �i�Q�� �ÿ�L�Ën gió Thu�±n Nhiên Phong, d�õ �i�Q�� �Q�K�j�� �P�i�\�� �ÿ�L�Ën gió L�Ë Th�ëy 3 Qu�§ng 
Bình,... T�Ùng C�{�Q�J���W�\���ÿ�D�Q�J���W�L�Ãp t�éc nghiên c�íu ti�Å�P���Q���Q�J���F�ëa ngu�×�Q���Q���Q�J���O�m�çng 
tái t�¥�R���ÿ�Ç �ÿ�­y m�¥�Q�K���ÿ�«�X���W�m���Y�ßi v�Ï th�Ã là ch�ë �ÿ�«�X���W�m���Y�j���W�Ùng th�«u EPC. 

Qu�§n lý ngu�×n nguyên v�±t li �Ëu 

T�©t c�§ nguyên v�±t li �Ë�X���ÿ�m�D���Y�j�R���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���W�K�L���F�{�Q�J���ÿ�Å�X���ÿ�m�çc ki�Çm tra t�ï khi 
l�õa ch�Ñn nhà cung c�©�S�����ÿ�§m b�§�R���ÿ�i�S���íng t�©t c�§ �F�i�F���ÿ�L�Åu ki�Ën thi công. Các nguyên 
v�±t li �Ë�X���ÿ�Å�X���ÿ�m�çc thí nghi�Ë�P���ÿ�Ç �ÿ�i�Q�K���J�L�i���O�¥�L���W�U�m�ß�F���N�K�L���ÿ�m�D���Y�j�R���V�ñ d�éng. 

�'�R���ÿ�»c thù ngành xây l�³p, các ngu�×n v�±t li �Ë�X���ÿ�«u vào mang tính ch�©t hóa h�Ñc cao 
nên T�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\�� �F�K�m�D���ÿ�«�X���W�m nghiên c�íu tái ch�Ã �ÿ�Ç s�ñ d�éng l�¥i nguyên li�Ëu s�ñ 
d�éng trong thi công. 

Tiêu th�é �Q���Q�J���O�m�ç�Q�J�����ÿ�L�Ë�Q�����Q�m�ßc 

�/�j���ÿ�k�Q���Y�Ï �ÿ�«�X���Q�J�j�Q�K���W�U�r�Q���O�­�Q�K���Y�õc xây l�³�S���ÿ�L�Ën nên VNECO hi�Ç�X���U�}���ê���Q�J�K�­�D���Y�L�Ëc 
ti�Ãt ki�Ë�P���ÿ�L�Ë�Q���Q���Q�J���ÿ�Õi v�ßi c�Ý�Q�J���ÿ�×ng. B�µng vi�Ëc s�ñ d�éng các thi�Ãt b�Ï ti�Ãt ki�Ëm 
�ÿ�L�Ë�Q�� �Q���Q�J�� �W�U�R�Q�J�� �Y�L�Ëc chi�Ã�X�� �V�i�Q�J�� �F�Ê�Q�J�� �Q�K�m�� �S�K�éc v�é công tác, VNECO góp ph�«n 
gi�§m hao t�Ù�Q���ÿ�L�Ë�Q���Q���Q�J���V�ñ d�éng, toàn th�Ç CBNV VNECO luôn ý th�íc t�ï nh�óng 
vi�Ëc nh�Ó �Q�K�m���W�³t thi�Ãt b�Ï khi không s�ñ d�é�Q�J�����ÿ�»�W���ÿ�L�Åu hòa phòng làm vi�Ëc �ã nhi�Ët 
�ÿ�Ý h�ç�S���O�ê���«���W�ï �ÿ�y���J�L�§m chi phí qu�§n lý doanh nghi�Ëp và góp ph�«n gi�§�P���O�m�ç�Q�J���ÿ�L�Ën 
�Q���Q�J���W�L�r�X���W�K�é.  Cùng v�ß�L���ÿ�y����vi�Ëc tiêu th�é �Q�m�ß�F���F�Ê�Q�J���i�S���G�éng các hình th�íc ti�Ãt 
ki�Ë�P���W�m�k�Q�J���W�õ.  
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X�ñ lý rác th�§i  

Ý th�íc b�§o v�Ë môi �W�U�m�á�Q�J���F�Ê�Q�J���ÿ�m�ç�F���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ýng th�õc hi�Ën t�Õt qua vi�Ëc tái s�ñ 
d�é�Q�J�� �Y���Q���S�K�z�Q�J���S�K�­m, gi�©y in nh�µm chung tay b�§o v�Ë �P�{�L���W�U�m�áng. Toàn b�Ý rác 
sinh ho�¥�W���ÿ�m�çc phân lo�¥i t�ï �F�i�F���S�K�z�Q�J�����E�D�Q���W�U�m�ßc khi chuy�Ç�Q���F�K�R���ÿ�k�Q���Y�Ï thu gom 
nh�µ�P���W�U�i�Q�K���ÿ�m�D���F�i�F���U�i�F���W�K�§i có h�¥�L���U�D���P�{�L���W�U�m�áng m�õ�F���L�Q�����E�D�R���Q�L�O�R�Q���« 

Ngu�×n ch�©t th�§i r�³�Q���W�K�{�Q�J���W�K�m�áng phát sinh t�ï sinh ho�¥t t�¥�L���Y���Q���S�K�z�Q�J���7�Ùng Công 
�W�\���ÿ�m�çc ch�Í �ÿ�Ïnh ch�Û v�ít rác t�¥i m�Ûi khu v�õc làm vi�Ëc và s�Á �ÿ�m�ç�F���ÿ�Ý�L���Q�J�Ê���Y�Ë sinh 
d�Ñn d�½p s�¥ch s�Á vào cu�Õi m�Ûi ngày làm vi�Ëc. V�Ë sinh lau chùi trong và ngoài phòng 
làm vi�Ë�F���K�j�Q�J���Q�J�j�\�� �ÿ�§m b�§�R���P�{�L���W�U�m�áng công tác trong lành. Truy�Å�Q���W�K�{�Q�J���ÿ�Ãn 
toàn b�Ý CBNV v�Å ý th�íc ti�Ãt ki�Ëm trong vi�Ëc s�ñ d�é�Q�J���Y���Q���S�K�z�Q�J���Sh�­�P�����ÿ�»c bi�Ët 
gi�©y in, khuy�Ãn khích tái s�ñ d�é�Q�J���F�i�F���Y���Q���S�K�z�Q�J���S�K�­�P���F�z�Q���F�{�Q�J���Q���Q�J���N�K�D�L���W�K�i�F����  

Ngu�×n ch�©t th�§i t�ï �F�{�Q�J���W�U�m�áng bao g�×�P���Q�m�ßc th�§i, khí th�§i, khói b�éi và rác th�§i 
xây d�õ�Q�J���������ÿ�m�çc Ban ch�Í �ÿ�¥o công trình ki�Çm soát ch�»t ch�Á �F�i�F���T�X�\���ÿ�Ïnh v�Å v�Ë sinh 
�P�{�L���W�U�m�áng. Tuyên truy�Ån CBNV và công nhân công trình s�ñ d�éng nguyên v�±t li �Ëu 
m�Ýt cách hi�Ëu qu�§, không lãng phí. Áp d�éng nghiêm ngh�»t quy trình b�§o h�Ý lao 
�ÿ�Ýng. 

Tuân th�ë �F�i�F���T�X�\���ÿ�Ïnh v�Å b�§o v�Ë �P�{�L���W�U�m�áng 

T�Ùng Công ty luôn ý th�íc cao trong v�©�Q���ÿ�Å b�§o v�Ë �P�{�L���W�U�m�áng. T�Ùng Công ty luôn 
�ÿ�§m b�§o tuân th�ë pháp lu�±t và các tiêu chu�­n, quy chu�­n v�Å b�§o v�Ë �P�{�L�� �W�U�m�áng 
trong ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ëa T�Ùng Công ty. Các d�õ �i�Q���W�K�L���F�{�Q�J���ÿ�Å�X���W�K�X�r���ÿ�k�Q���Y�Ï �W�m���Y�©n th�õc 
hi�Ën vi�Ë�F���ÿ�i�Q�K���J�L�i���W�i�F���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�Ã�Q���P�{�L���W�U�m�áng xã h�Ýi t�¥�L���ÿ�Ïa bàn th�õc hi�Ë�Q�����ÿ�×ng th�ái 
�ÿ�m�D���J�L�§i pháp thi�Ãt th�õc nh�µm gi�§�P���W�i�F���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�Ã�Q���P�{�L���W�U�m�áng và h�Ë sinh thái �ã m�íc 
th�©p nh�©t.  

T�¥�L���Y���Q���S�K�z�Q�J���7�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���W�K�m�áng xuyên t�Ù ch�íc các l�ßp tuyên truy�Ån, giáo d�éc 
nâng cao nh�±n th�íc v�Å B�§o v�Ë �P�{�L���W�U�m�áng, ch�©�S���K�j�Q�K���F�i�F���T�X�\���ÿ�Ïnh v�Å thu gom và 
x�ñ lý rác th�§i. T�¥i m�Ûi phòng làm vi�Ë�F���ÿ�Å�X���G�i�Q���F�i�F���W�K�{�Q�J���ÿ�L�Ëp v�Å ti�Ãt ki�Ëm trong 
vi�Ëc s�ñ d�é�Q�J���ÿ�L�Ë�Q�����Q�m�ßc. 

�9�1�(�&�2���O�j���ÿ�k�Q���Y�Ï chuyên v�Å xây l�³�S���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���ÿ�L�Ën (ngu�×�Q���ÿ�L�Ën, tr�¥m bi�Ãp 
�i�S�����ÿ�m�á�Q�J���G�k�\�������ÿ�Ïa bàn ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ëa T�Ùng Công ty tr�§i r�Ýng kh�³p c�§ �Q�m�ßc, khu 
v�õc ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�K�t�Q�K���F�Ê�Q�J���O�j���N�K�X���Y�õ�F���F�y���W�i�F���ÿ�Ýng m�¥�Q�K���ÿ�Ã�Q���P�{�L���W�U�m�áng là các công 
�W�U�m�áng thi công. T�¥�L���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���W�K�L���F�{�Q�J�����7�U�m�ãng ban ch�Í �ÿ�¥o các b�Ý ph�±n giám 
sát ch�»t ch�Á �P�{�L���W�U�m�áng làm vi�Ëc nh�µm ti�Ãt ki�Ë�Q���ÿ�L�Ë�Q�����Q�m�ßc và h�¥n ch�Ã t�Õi �ÿ�D���Q�m�ßc 
th�§i và b�éi b�­n t�ï các công trình. 

�1�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ýng là tài s�§n l�ßn nh�©t c�ëa T�Ùng Công ty 

�� �Ý�L���Q�J�Ê���&�%�1�9�� �J�L�j�X���N�L�Q�K���Q�J�K�L�Ëm, tay ngh�Å cao, g�³n bó v�ßi T�Ùng Công ty luôn 
�ÿ�m�çc xem là tài s�§n quý giá nh�©�W�� �ÿ�×ng hành cùng s�õ phát tri�Çn b�Ån v�óng c�ëa 
VNECO.  

Thu nhập trung bình người lao động luôn giữ mức cao so với các DN cùng ngành 

và cùng khu vực 

�1���P 
�7�K�X���Q�K�±�S��
bình quân 
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2018 10.720.000  
2019 10.304.513  
2020 12.952.700  
2021 13.000.000  
2022 13.432.767  
2023 11.000.000  
2024 11.000.000  
2025 9.000.000  

Đào tạo nâng cao nghiệp vụ và nhận thức trong cuộc sống cho CBNV  

T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���W�K�m�áng xuyên c�ñ CBNV tham gia các l�ßp h�Ñc nâng cao nghi�Ëp v�é 
chuyên môn và nâng cao các k�û �Q���Q�J���P�Åm ph�éc v�é công vi�Ëc. 

G�³n k�Ã�W���F�•�Q�J���ÿ�k�Q���Y�Ï thành viên, nhà th�«u ph�é�����ÿ�Õi tác 

T�Ùng Công ty ho�¥�W���ÿ�Ýng theo mô hình Công ty m�½ - Công ty con, nên ho�¥�W���ÿ�Ýng 
kinh doanh c�ëa VNECO g�³n k�Ãt ch�»t ch�Á v�ßi ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh c�ë�D���F�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï 
thành viên. T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���W�K�m�áng xuyên t�Ù ch�íc các bu�Ùi g�»p g�å, h�Ñc t�±p l� n̄ nhau 
trong t�Ù h�çp, t�Ù ch�íc các l�ß�S���ÿ�j�R���W�¥o nghi�Ëp v�é �F�K�X�\�r�Q���V�k�X���F�K�R���ÿ�k�Q���Y�Ï thành viên 
nh�µ�P���Q�k�Q�J���F�D�R���Q���Q�J���O�õc ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ëa t�ï�Q�J���ÿ�k�Q���Y�Ï và c�§ t�Ù h�çp. 

�%�D�Q���ÿ�L�Åu hành T�Ùng Công ty �W�K�m�áng xuyên t�Ù ch�íc các cu�Ýc h�Ñ�S���ÿ�L�Å�X���ÿ�Ý �ÿ�Ç ki�Çm 
�ÿ�L�Çm ti�Ã�Q���ÿ�Ý, ch�©�W���O�m�çng thi công trên các công trình, thành ph�«n m�ái g�×m Lãnh 
�ÿ�¥o ch�ë ch�Õ�W���F�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï và các phòng ban chuyên môn T�Ùng Công ty, k�Ãt h�çp qua 
�ÿ�y���Q���P���E�³t thêm tình hình ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ë�D���F�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï thành viên trong t�Ù h�çp, nh�µm 
cùng nhau tìm ra và gi�§i quy�Ãt các v�©�Q���ÿ�Å còn t�×n t�¥i m�Û�L���ÿ�k�Q���Y�Ï, góp ph�«�Q���ÿ�ma 
t�ï�Q�J���ÿ�k�Q���Y�Ï và t�Ù h�çp phát tri�Çn minh b�¥ch, b�Ån v�óng. 

Giúp cho vi�Ëc g�³n k�Ãt gi�ó�D���F�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï m�Ýt cách minh b�¥ch và hi�Ëu qu�§, T�Ùng Công 
ty ban hành các Quy trình v�Å l�õa ch�Ñn nhà th�«u ph�é, nhà cung c�©p; Quy trình thanh 
toán nhà th�«u ph�é, nhà cung c�©p; minh b�¥ch hoá �W�K�{�Q�J���W�L�Q�����K�m�ßng t�ßi m�éc tiêu h�çp 
tác cùng phát tri�Çn. 

�� �×�Q�J���K�j�Q�K���F�•�Q�J���ÿ�Ï�D���S�K�m�k�Q�J���W�U�R�Q�J���F�i�F���F�{�Q�J���W�i�F���F�Ý�Q�J���ÿ�×ng 

V�ßi truy�Ån th�Õng �K�k�Q���������Q���P���W�U�R�Q�J���Q�J�j�Q�K�����ÿ�m���W�U�§i qua nhi�Åu công trình trên kh�³p 
c�§ �Q�m�ßc, nh�ó�Q�J���Q�J�m�ái th�ç �ÿ�m�áng dây VNECO th�©u hi�Çu và luôn chia s�¿ trách nhi�Ëm 
cùng c�Ý�Q�J���ÿ�×ng. Toàn th�Ç �Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ýng luôn tiên phong trong vi�Ë�F���ÿ�y�Q�J���J�y�S���ëng 
h�Ý �ÿ�×ng bào c�§ �Q�m�ßc b�Ï thiên tai, bão l�ét và chung tay cùng các t�Ù ch�í�F���Q�K�k�Q���ÿ�¥o 
t�ï thi�Ën trong vi�Ëc h�Û tr�ç �Q�J�m�ái nghèo, tr�¿ em m�× côi, b�©t h�¥nh và nh�óng hoàn c�§nh 
�N�K�y���N�K���Q���Q�K�µm mang l�¥i ni�Åm vui cho cu�Ýc s�Õ�Q�J���Y�j���ÿ�Ýng viên nh�óng hoàn c�§nh 
�N�K�{�Q�J���P�D�\���Y�m�k�Q���O�r�Q�������y���F�K�t�Q�K���O�j���Q�p�W���Q�K�k�Q���Y���Q���ÿ�m�çc xây d�õng trong su�Õ�W���K�k�Q��30 
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�Q���P���T�X�D�����O�j���P�Ýt ph�«n không th�Ç thi�Ã�X���W�U�R�Q�J���9���Q���K�y�D���9�1�(�&�2���ÿ�m�ç�F���ÿ�Ïnh hình cùng 
�W�K�m�k�Q�J���K�L�Ëu. 

Báo �F�i�R�� �O�L�r�Q�� �T�X�D�Q�� �ÿ�Ãn ho�¥�W�� �ÿ�Ýng th�Ï �W�U�m�áng v�Õ�Q�� �[�D�Q�K�� �W�K�H�R�� �K�m�ßng d� n̄ c�ëa 
UBCKNN  

B�Ý Tài chính là m�Ýt trong nh�óng b�Ý�����Q�J�j�Q�K���ÿ�«u tiên c�ëa Vi�Ët Nam chính th�íc ban 
hành K�Ã ho�¥�F�K���K�j�Q�K���ÿ�Ýng th�õc hi�Ën Chi�Ã�Q���O�m�çc qu�Õc gia v�Å �W���Q�J���W�U�m�ãng xanh trong 
�ÿ�y�����W�U�Ñng tâm là hình thành th�Ï �W�U�m�á�Q�J���K�X�\�� �ÿ�Ýng v�Õn xanh phù h�çp v�ßi thông l�Ë 
qu�Õc t�Ã. Chi�Ã�Q���O�m�ç�F���W���Q�J���W�U�m�ãng xanh là chi�Ã�Q���O�m�ç�F���W�K�~�F���ÿ�­y quá trình tái c�©u trúc 
và hoàn thi�Ën th�Ç ch�Ã kinh t�Ã �W�K�H�R���K�m�ßng s�ñ d�éng hi�Ëu qu�§ �K�k�Q���W�j�L���Q�J�X�\�r�Q���W�K�L�r�Q��
nhiên, nâng cao s�íc c�¥nh tranh c�ëa n�Ån kinh t�Ã�����W�K�{�Q�J���T�X�D���W���Q�J���F�m�á�Q�J���ÿ�«�X���W�m���Y�j�R��
�ÿ�Ùi m�ßi công ngh�Ë, v�Õn t�õ nhiên, công c�é kinh t�Ã. T�ï �ÿ�y���J�y�S���S�K�«n �íng phó v�ßi 
bi�Ã�Q���ÿ�Ùi khí h�±u, gi�§�P���Q�J�K�q�R���Y�j���ÿ�§m b�§o phát tri�Çn kinh t�Ã b�Ån v�óng. 

Ngày 01/10/2021, Th�ë �W�m�ßng Chính ph�ë �ÿ�m���N�ê���4�X�\�Ã�W���ÿ�Ïnh s�Õ �����������4��-TTg phê 
duy�Ë�W���³�&�K�L�Ã�Q���O�m�çc qu�Õc gia v�Å �W���Q�J���W�U�m�ã�Q�J���[�D�Q�K���J�L�D�L���ÿ�R�¥n 2021 - 2030, t�«m nhìn 
���������´���Y�ßi m�éc tiêu gi�§�P���F�m�á�Q�J���ÿ�Ý phát th�§i khí nhà kính trên GDP; xanh hóa các 
ngành kinh t�Ã�«  

Chi�Ã�Q���O�m�çc qu�Õc gia v�Å �W���Q�J���W�U�m�ãng xanh th�ái k�ä 2021-2030 và t�«�P���Q�K�u�Q���ÿ�Ã�Q���Q���P��
2050 v�ßi các m�éc tiêu c�é th�Ç d�«n tr�ã thành ch�Í tiêu b�³t bu�Ýc và quan tr�Ñng trong 
phát tri�Çn kinh t�Ã - xã h�Ý�L���ÿ�y���O�j�������L����Gi�§�P���F�m�á�Q�J���ÿ�Ý phát th�§i khí nhà kính trên GDP 
�Y�j���W�K�~�F���ÿ�­y s�ñ d�é�Q�J���Q���Q�J���O�m�çng s�¥�F�K�����Q���Q�J���O�m�çng tái t�¥o; (ii) Xanh hóa các ngành 
kinh t�Ã; (iii) Xanh hóa l�Õi s�Õ�Q�J���Y�j���W�K�~�F���ÿ�­y tiêu dùng b�Ån v�óng; (iv) Xanh hóa quá 
trình chuy�Ç�Q�� �ÿ�Ùi trên nguyên t�³�F�� �E�u�Q�K�� �ÿ�·�Q�J���� �E�D�R�� �W�U�•�P�� �Q�k�Q�J�� �F�D�R�� �Q���Q�J�� �O�õc ch�Õng 
ch�Ïu; 

�+�m�ãng �íng chi�Ã�Q���O�m�çc qu�Õc gia v�Å �W���Q�J���W�U�m�ã�Q�J���[�D�Q�K���Y�j���ÿ�Ï�Q�K���K�m�ßng phát tri�Çn c�ëa 
B�Ý tài chính v�Å th�Ï �W�U�m�áng v�Õ�Q���[�D�Q�K�����9�1�(�&�2���ÿ�D�Q�J���G�«n chuy�Ç�Q���K�m�ßng kinh doanh, 
m�ã ra m�Ý�W���P�Ê�L���Q�K�Ñn m�ßi t�±�S���W�U�X�Q�J���Y�j�R���O�­�Q�K���Y�õ�F���Q���Q�J���O�m�çng tái t�¥�R�����ÿ�L�Ë�Q���J�L�y�����ÿ�L�Ën 
m�»t tr�ái) vì m�Ýt n�Ån kinh t�Ã �[�D�Q�K�����W���Q�J���W�U�m�ãng xanh, thích �íng v�ßi bi�Ã�Q���ÿ�Ùi khí h�±u 
và phát tri�Çn b�Ån v�óng. 
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PH�ªN 4. BÁO CÁO BAN T �Ø�1�*���*�,�È�0�����ÔC 

4���������i�Q�K���J�L�i���N�Ãt qu�§ s�§n xu�©t kinh doanh 

K�Ã�W�� �W�K�~�F�� �Q���P��tài chính 2025, tính riêng Công ty m�½ doanh thu và thu nh�±�S�� �ÿ�¥t 
451.847 tri�Ëu �ÿ�×ng, hoàn thành 99,26% k�Ã ho�¥�F�K�� �Q���P���� �/�çi nhu�±n sau thu�Ã �ÿ�¥t 
63.744 tri�Ëu �ÿ�×ng �ÿ�¥t 111,07% k�Ã ho�¥ch �Q���P����������.  

TT Ch�Í tiêu Công ty m�½ KH 2025 
���W�U�ÿ��  

TH 2025 
���W�U�ÿ�� 

T�Í l�Ë hoàn 
thành (%) 

1 T�Ùng doanh thu và thu 
nh�±p  455.226 452.156 99,33 

2 L�çi nhu�±n sau thu�Ã 57.391 63.577 110,78 

 

�&�k���F�©u doanh thu  

TT �&�k���F�©u doanh 
thu 

2024 2025 T���Q�J��
�W�U�m�ãng Giá tr �Ï T�ù tr �Ñng Giá tr �Ï T�ù tr �Ñng 

1 DT ho�¥�W���ÿ�Ýng xây 
d�õng 438.570 62,60% 210.006 40,93% -52,12% 

2 DT bán hàng và 
cung c�©p d�Ïch v�é 152.999 21,84% 151.601 29,55% 0,91% 

3 DT t�ï ho�¥�W���ÿ�Ýng 
chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng 
�%���6 

108.489 15,48% 0 0,00% -100,00% 

4 DT chuy�Çn 
�Q�K�m�çng quy�Ån 
phát tri�Çn d�õ án 

  150.000 29,23% 100,00% 

5 DT khác 568 0,08% 1.484 0,29% 161,27% 
 T�Ùng 1.057.690 100,00% 513.091 100,00%  

Bi�Ç�X���ÿ�× �F�k���F�©u doanh thu 

 
Các y�Ãu t�Õ �W�i�F���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�Ãn k�Ãt qu�§ �N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���W�U�R�Q�J���Q���P������25: 

40.93%

29.55%

0.00%

29.23%

0.29%

Cơ cấu Doanh thu năm 2025

DT hoạt động xây dựng

DT bán hàng và cung cấp 
dịch vụ
DT từ hoạt động 
chuyển nhượng BĐS

DT chuyển nhượng 
quyền phát triển dự án

DT khác
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- B�Ý C�{�Q�J�� �W�K�m�k�Q�J�� �E�D�Q�� �K�j�Q�K�� �4�X�\�Ã�W�� �ÿ�Ï�Q�K�� �����������4��-BCT ngày 21/12/2016 quy�Ãt 
�ÿ�Ïnh v�Å vi�Ëc công b�Õ �ÿ�Ïnh m�íc chuyên ngành công tác l�³�S���ÿ�»�W���ÿ�m�áng dây t�§�L���ÿ�L�Ën 
và l�³�S���ÿ�»t tr�¥m bi�Ãn áp. Theo quy�Ã�W���ÿ�Ïnh này, xây d�õng móng c�ëa các công trình 
truy�Ån t�§�L���ÿ�L�Ën và tr�¥m bi�Ã�Q���i�S���F�y���ÿ�Ïnh m�í�F���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J���Y�ßi các công trình xây 
d�õng dân d�é�Q�J�������Õi v�ß�L���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���ÿ�m�áng dây t�§�L���ÿ�L�Ën cao áp thì ph�«n móng 
chi�Ãm t�ù tr�Ñng t�ï 30-40% giá tr�Ï xây l�³�S�����ÿ�L�Åu này làm cho biên l�çi nhu�±n g�Ýp các 
công ty xây l�³�S���ÿ�L�Ën gi�§m m�¥nh d� �̄Q���ÿ�Ãn hi�Ëu qu�§ ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh b�Ï gi�§m. 

- M�Ýt s�Õ y�Ãu t�Õ khách quan �§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ãn ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���W�U�R�Q�J���Q���P���F�ëa 
T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���Q�K�m�����1���P��������5, m�Ýt s�Õ công trình còn ti�Ãp t�é�F���Y�m�ßng các th�ë t�éc 
�ÿ�Ån bù gi�§i phóng m�»t b�µng thi công, v�±�W���W�m���F�K�ë �ÿ�«�X���W�m���F�©p ch�±�P���Y�j���N�K�{�Q�J���ÿ�×ng 
b�Ý, ph�é thu�Ýc vào ti�Ã�Q���ÿ�Ý c�³�W���ÿ�L�Ën, m�Ýt s�Õ công trình b�Ï �W�U�m�çt th�ái gian thi công so 
v�ßi k�Ã ho�¥�F�K���E�D�Q���ÿ�«u và giá d�õ toán các gói th�«u xây l�³p th�©p, ti�Ån thanh toán t�ï 
các ch�ë �ÿ�«�X���W�m���Y�Å ch�±m �§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ãn vi�Ëc ch�±m gi�§i ngân thanh toán v�Õn cho 
nhà th�«u, nhà cung c�©p v�±�W���W�m�����W�K�L�Ãt b�Ï, ngu�×n v�Õ�Q���Y�D�\���F�i�F���Q�J�k�Q���K�j�Q�J���W�K�m�k�Q�J���P�¥i 
b�Ï nh�§y nhóm nên vi�Ëc ti�Ãp c�±n ngu�×n v�Õ�Q���Y�D�\���W�K�m�k�Q�J���P�¥i c�õc k�ä �N�K�y���N�K���Q�����ÿ�×ng 
th�ái ngu�×n v�Õ�Q���O�m�X���ÿ�Ýng c�ëa T�Ùng Công ty b�Ï thâm h�ét sâu.., Vì v�±�\���ÿ�m���N�K�{�Q�J���ÿ�­y 
�Q�K�D�Q�K���ÿ�m�çc ti�Ã�Q���ÿ�Ý �W�K�L���F�{�Q�J���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���ÿ�Ç nghi�Ëm thu k�Ïp th�ái v�ßi các ch�ë �ÿ�«u 
�W�m�����G�R�D�Q�K���W�K�X���V�ét gi�§m m�¥nh so v�ßi cùng k�ä �Q���P��������4.  

- Bên c�¥�Q�K���ÿ�y�����V�õ c�¥nh tranh m�¥nh m�Á �W�U�R�Q�J���Q�J�j�Q�K���F�Ê�Q�J���§�Q�K���K�m�ãng nh�©�W���ÿ�Ï�Q�K���ÿ�Ãn 
�F�{�Q�J���W�i�F���ÿ�©u th�«u và tìm ki�Ãm vi�Ëc làm c�ëa T�Ùng Công ty trong nh�ó�Q�J���Q���P���J�«n 
�ÿ�k�\�� 

Các y�Ãu t�Õ �W�i�F���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�Ãn công �W�i�F���ÿ�«u th�«u tìm ki �Ãm vi�Ëc làm 

Y�Ãu t�Õ Khách quan: 

- Trình t�õ th�ë t�éc và th�ái gian th�õc hi�Ën công tác chu�­n b�Ï �ÿ�«�X���W�m���F�ëa Ch�ë �ÿ�«�X���W�m��
b�Ï �N�p�R���G�j�L�����ÿ�»c bi�Ë�W���ÿ�Õi v�ßi các d�õ án s�ñ d�éng ngu�×n v�Õn vay �Q�m�ßc ngoài, làm �§nh 
�K�m�ã�Q�J���ÿ�Ãn ti�Ã�Q���ÿ�Ý tri�Çn khai các d�õ án�����ÿ�×ng th�ái �§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ãn công tác tìm ki�Ãm 
vi�Ëc làm c�ëa VNECO. 

- Y�Ãu t�Õ c�¥nh tranh: th�õc t�Ã hi�Ë�Q���Q�D�\���9�1�(�&�2���ÿ�D�Q�J���F�K�Ïu nhi�Åu s�õ c�¥nh tranh t�ï các 
�ÿ�Õi th�ë có ti�Åm l�õ�F���Y�j���F�i�F���ÿ�Õi th�ë m�ßi ngày càng nhi�Åu trong ngành xây l�³�S���ÿ�L�Ën. 
�;�X���K�m�ßng phân chia các gói th�«u l�ßn thành nhi�Åu lô nh�Ó, gi�§�P���W�L�r�X���F�K�t���Q���Q�J���O�õc 
�W�U�R�Q�J���ÿ�©u th�«u do v�±y r�©t nhi�Åu nhà th�«�X���ÿ�ë �ÿ�L�Åu ki�Ë�Q���ÿ�Ç �W�K�D�P���J�L�D�����1�K�m���W�U�m�ß�F���ÿ�k�\����
các d�õ án xây l�³�S���ÿ�L�Ën 220kV, 500kV ch�Í có r�©t ít nhà th�«u l�ß�Q���ÿ�ë �Q���Q�J���O�õc tham 
�J�L�D���ÿ�©u th�«u, thì nay có nhi�Åu nhà th�«�X���ÿ�i�S���íng �ÿ�ë �Q���Q�J���O�õc. 

- Y�Ãu t�Õ chuy�Çn d�Ï�F�K�����W�K�D�\���ÿ�Ù�L���F�k���F�©u s�§n ph�­m ngành xây l�³�S���ÿ�L�Ën: Hi�Ën nay s�§n 
ph�­m ngành xây l�³�S���ÿ�L�Ën r�©�W���ÿ�D���G�¥ng, ngoài các d�õ án là xây l�³�S���ÿ�m�áng dây trên 
không và Tr�¥m bi�Ã�Q���i�S���ÿ�k�Q���W�K�X�«n thì còn các s�§n ph�­�P���N�K�i�F���Q�K�m���&�i�S���Q�J�«m, dây 
siêu nhi�Ët, tr�¥�P���*�,�6�����������[�X���K�m�ßng ng�«�P���K�y�D���F�i�F���ÿ�m�áng dây 22kV, 110kV, 220kV; 
thay th�Ã �7�%�$���W�K�{�Q�J���W�K�m�áng thành Tr�¥m GIS t�¥i các thành ph�Õ l�ß�Q�����[�X���K�m�ßng xây 
l�³p c�§i t�¥o nâng c�©p công su�©t l�³p TBA, l�³p máy T2, Ch�Õng quá t�§�L���ÿ�m�áng dây, 
�W�K�D�\���G�k�\���ÿ�m�á�Q�J���G�k�\���F�Ê���W�U�R�Q�J���P�{�L���W�U�m�á�Q�J���P�D�Q�J���ÿ�L�Ën, cung c�©p và l�³�S���ÿ�»t c�Ý�W���ÿ�k�Q��
thân,... N�Ãu không chu�­n b�Ï �Q���Q�J���O�õc, nhân s�õ k�Ï�S���W�K�H�R���[�X���K�m�ßng th�Ï �W�U�m�áng thì s�Á 
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g�»�S���N�K�y���N�K���Q�����N�K�{�Q�J���ÿ�i�S���í�Q�J���ÿ�m�çc nhu c�«u c�ëa ngành ngh�Å, d�«n s�Á m�©�W���Q���Q�J���O�õc 
�W�U�R�Q�J���ÿ�©u th�«u c�¥nh tranh. 

- Nhi�Åu d�õ �i�Q���Q���Q�J���O�m�çng tái t�¥�R���ÿ�m�çc tri�Çn khai, t�¥�R���ÿ�L�Åu ki�Ën cho T�Ùng Công ty 
�W�K�D�P���J�L�D���Y�j�R���O�­�Q�K���Y�õ�F���Q�j�\���Y�j���ÿ�m���F�y���P�Ýt s�Õ k�Ãt qu�§ nh�©�W���ÿ�Ïnh. 

Y�Ãu t�Õ Ch�ë quan: 

- K�ä v�Ñng l�çi nhu�±n c�ëa m�Ýt s�Õ d�õ �i�Q���ÿ�©u th�«u c�ë�D���9�1�(�&�2���ÿ�»�W���U�D���W�U�m�ß�F���ÿ�©u th�«u 
khá cao���� �ÿ�­y giá d�õ th�«u c�ëa VNECO lên cao, t�U�R�Q�J���N�K�L���ÿ�Õi th�ë c�¥nh tranh s�¹n 
sàng gi�§m giá th�©�S���ÿ�Ç trúng th�«u, do v�±y làm gi�§�P���F�k���K�Ýi trúng th�«u c�ëa VNECO.  

- �� �Õi v�ßi các gói th�«u PC ho�»c EPC, ph�«n v�±�W�� �W�m�� ���3���� �N�K�{�Q�J�� �S�K�§i là l�çi th�Ã c�ëa 
VNECO và ph�§i chào giá qua bên th�í 3, do v�±y r�ëi ro v�Å lãi vay tr�§ �W�U�m�ßc cho ph�«n 
v�±�W���W�m thi�Ãt b�Ï s�Á �ÿ�­y giá thành lên cao, gi�§m tính c�¥�Q�K���W�U�D�Q�K���Y�j���F�k���K�Ýi trúng th�«u. 

4.2 Tình hình tài chính 

TT �&�K�Í���W�L�r�X 2023 2024 2025 �7�K�D�\���ÿ�Ù�L 

I  �7�Ù�Q�J���W�j�L���V�§�Q 3.754.361 3.180.549 3.137.633 -1,35% 

1 �7�j�L���V�§�Q���Q�J�³�Q���K�¥�Q 1.968.384 1.563.075 1.657.489 6,04% 

2 �7�j�L���V�§�Q���G�j�L���K�¥�Q 1.785.977 1.617.474 1.480.144 -8,49% 

II  �1�J�X�×�Q���Y�Õ�Q 3.754.361 3.180.549 3.137.633 -1,35% 

1 �1�ç���Q�J�³�Q���K�¥�Q 2.001.216 1.867.879 1.697.036 -9,15% 

2 �1�ç���G�j�L���K�¥�Q 746.560 581.101 634.607 9,21% 

3 �9�Õ�Q���F�K�ë���V�ã���K�ó�X 1.006.585 731.569 805.990 10,17% 

(bi�Ç�X���ÿ�× �W���Q�J���W�U�m�ã�Q�J���7�7�6���F�i�F���Q���P�����W�U�R�Q�J���ÿ�y���F�k���F�©u ng�³n h�¥n, dài h�¥n) 

 
 

TT Ch�Í tiêu hi�Ëu qu�§ s�ñ d�éng tài 
s�§n 2023 2024 2025 

 DTT/TTS 28,17% 22,03% 16,35% 
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 DTT/TSNH 53,73% 44,82% 30,96% 
 DTT/TSDH 59,22% 43,32% 34,66% 
 ROA -0,47% -7,35% 2,82% 

�¦ �Q�K���K�m�ãng chênh l�Ëch t�ù giá h�Õ�L���ÿ�R�i�L���ÿ�Ãn k�Ãt qu�§ kinh doanh công ty: Không 
�ÿ�i�Q�J���N�Ç 

�¦ �Q�K���K�m�ãng c�ë�D���O�m�L���Y�D�\���ÿ�Ãn k�Ãt qu�§ kinh doanh công ty: V�ß�L���ÿ�»c thù kinh doanh 
ngành xây l�³�S���ÿ�L�Ën nhu c�«u v�Õn l�ßn, trong khi ngu�×n v�Õn gi�§i ngân c�ëa ch�ë �ÿ�«�X���W�m��
�W�m�k�Q�J���ÿ�Õi ch�±m nên T�Ùng Công ty s�ñ d�éng n�ç vay ng�³n h�¥�Q���ÿ�Ç xoay vòng v�Õn các 
công trình. �1���P��������5, t�ù l�Ë n�ç �W���Q�J��(chi�Ãm 74,31% t�Ùng tài s�§n), �W�U�R�Q�J���ÿ�y��s�Õ �G�m��
vay ng�³n h�¥�Q���Q���P������25 là 855,989 t�ù �ÿ�×�Q�J�����W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J��m�íc 27,28% t�Ùng tài s�§n, 
s�Õ �G�m��vay n�ç dài h�¥n là 584,269 t�ù �ÿ�×�Q�J�����W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J��18,62% t�Ùng tài s�§n. T�Ùng 
n�ç vay chi�Ãm 45,90% t�Ùng tài s�§n và chi�Ãm 159,26% v�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë. Chi phí lãi vay 
�Q���P�� ����25 �ÿ�¥t 142,760 t�ù �ÿ�×ng, gi�§m 10,92% so v�ßi cùng k�ä �Q���P�� ����24 �W�m�k�Q�J��
�ÿ�m�k�Q�J��gi�§m 17,50 t�ù �ÿ�×ng. 

4.3 Nh�óng c�§i ti �Ãn v�Å �F�k���F�©u t�Ù ch�íc, chính sách, qu�§n lý 

Tái c�©u trúc 

T�Ùng Công ty th�õc hi�Ë�Q���S�K�k�Q���F�K�L�D���F�k���F�©�X���%�D�Q���ÿ�L�Åu hành tr�õc ti�Ãp ch�Í �ÿ�¥o công vi�Ëc 
thi công, gi�§m ch�×ng chéo trong công vi�Ëc. Phân công nhi�Ëm v�é c�é th�Ç các Phó 
T�Ù�Q�J���J�L�i�P���ÿ�Õc ch�Ïu trách nhi�Ëm t�ïng kh�Õi nghi�Ëp v�é: Ch�Í �ÿ�¥o thi công các công 
trình mi�Ån B�³c, Trung, Nam; ch�Í �ÿ�¥�R���F�{�Q�J���W�i�F���ÿ�©u th�«u; ch�Í �ÿ�¥o công tác phát tri�Çn 
�Q���Q�J���O�m�çng tái t�¥o. 

�â c�©�S���W�U�X�Q�J�����%�D�Q���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K���ÿ�m���W�±p trung c�Êng c�Õ b�Ý máy t�Ù ch�íc, s�³p x�Ãp l�¥i nhân 
s�õ �W�K�H�R���K�m�ßng chuyên môn hoá, tinh gi�§n, g�Ñn nh�½, chú tr�Ñng khâu ch�Í �ÿ�¥�R�����ÿ�L�Åu 
hành c�ëa các phòng, ban chuyên môn.   

�� �Õi v�ßi c�©�S���&�%�1�9�����%�D�Q���ÿ�L�Åu hành th�õc hi�Ën tuy�Çn ch�Ñ�Q���ÿ�Ý�L���Q�J�Ê���O�D�R���ÿ�Ýng tr�¿, v�óng 
chuyên môn, th�ç lành ngh�Å, nh�©�W���O�j���F�y���F�k���F�K�Ã �ÿ�m�L���Q�J�Ý th�Ó�D���ÿ�i�Q�J���ÿ�Ç khuy�Ãn khích 
�Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ýng làm vi�Ë�F���F�y���Q���Q�J��su�©t, ch�©�W���O�m�çng, hi�Ëu qu�§; tích c�õ�F���ÿ�«�X���W�m�����Q�k�Q�J��
c�©p trang thi�Ãt b�Ï�����S�K�m�k�Q�J���W�L�Ë�Q���W�K�L���F�{�Q�J�����W���Q�J���F�m�áng công tác ki�Ç�P���W�U�D�����J�L�i�P���V�i�W�����ÿ�Å 
xu�©t các bi�Ën pháp, x�ñ lý k�Ïp th�ái nh�ó�Q�J�� �Y�m�ßng m�³c trong quá trình tri�Çn khai 
nhi�Ëm v�é. 

M�»t khác, tuy có th�Ã m�¥�Q�K���W�K�m�k�Q�J��hi�Ë�X���ÿ�k�Q���Y�Ï �X�\���W�t�Q���K�j�Q�J���ÿ�«�X���W�U�R�Q�J���Q�m�ßc v�Å thi 
�F�{�Q�J���O�m�ß�L���ÿ�L�Ën t�ï 110kV �ÿ�Ãn siêu cao áp �������N�9�����Q�K�m�Q�J���W�U�R�Q�J���O�­�Q�K���Y�õc xây l�³�S���ÿ�L�Ën 
th�ái gian g�«�Q���ÿ�k�\���F�y���V�õ c�¥nh tranh quy�Ãt li �Ët nên T�Ùng Công ty v�ïa ph�§i nâng cao 
�Q���Q�J���O�õ�F�����W�K�D�P���J�L�D���ÿ�©u th�«u các d�õ án, v�ïa ph�§i m�ã r�Ýng th�Ï �W�U�m�áng t�ß�L���F�i�F���ÿ�L�Ën 
l�õ�F���ÿ�Ï�D���S�K�m�k�Q�J�����ÿ�×ng th�ái chuy�Çn d�Ï�F�K���W�K�r�P���Q���Q�J���O�m�çng tái t�¥o �ÿ�Ç �ÿ�§m b�§o vi�Ëc 
�O�j�P�����ÿ�ái s�Õng cho �Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ýng.  

Áp d�é�Q�J���F�i�F���S�K�m�k�Q�J���W�K�íc qu�§n lý hi�Ë�Q���ÿ�¥i 

T�Ù�Q�J�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �ÿ�m�� �Q�J�K�L�r�Q�� �F�íu và �ÿ�D�Q�J��v�±n hành theo mô hình �ÿ�i�Q�K�� �J�L�i�� �[�Ãp lo�¥i 
CBNV t�ï �ÿ�y���[�k�\���G�õng thang b�§�Q�J���O�m�k�Q�J���W�K�H�R���K�L�Ëu qu�§ công vi�Ë�F�������k�\���O�j���F�k���V�ã �ÿ�Ç 
nhà qu�§�Q�� �O�ê�� �ÿ�i�Q�K�� �J�L�i�� �W�K�j�Q�K���W�t�F�K�� �F�ëa phòng ban, c�ë�D�� �Q�K�k�Q�� �Y�L�r�Q�� �Y�j�� �ÿ�m�D�� �U�D�� �Q�K�óng 
khuy�Ãn khích phù h�çp cho t�ïng phòng ban, t�ïng nhân viên�����%�D�Q���ÿ�L�Åu hành áp d�éng 
nhi�Å�X���S�K�m�k�Q�J���S�K�i�S qu�§�Q���O�ê���N�K�i�F�� �Q�K�m���E�i�R���F�i�R���W�X�«n, b�§ng mô t�§ nhi�Ëm v�é và k�Ã 
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ho�¥�F�K���K�j�Q�K���ÿ�Ýng... nh�µ�P���ÿ�§m b�§�R���F�K�R���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ýng th�õc hi�Ë�Q���ÿ�~�Q�J���F�i�F���W�U�i�F�K��
nhi�Ëm trong b�§ng mô t�§ công vi�Ëc c�ëa t�ïng v�Ï trí ch�íc danh c�é th�Ç�����ÿ�L�Åu này góp 
ph�«n cho vi�Ë�F���ÿ�i�Q�K���J�L�i���W�K�õc hi�Ën công vi�Ëc tr�ã nên minh b�¥ch, rõ ràng, c�é th�Ç, công 
b�µng và hi�Ëu qu�§ �K�k�Q�����Q�k�Q�J���F�D�R���K�L�Ëu qu�§ c�ë�D���ÿ�i�Q�K���J�L�i���W�K�õc hi�Ën công vi�Ëc. 

T�Ùng Công ty th�õc hi�Ë�Q���ÿ�j�R���W�¥o và áp d�éng h�Ë th�Õng qu�§n lý ch�©�W���O�m�çng ISO 9001-
2015. 

4.4 Các bi�Ën pháp th�õc hi�Ën k�Ã ho�¥ch phát tri �Çn trong t�m�k�Q�J���O�D�L 

�D�������Õi v�ßi ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh xây l�³p:  
a.1. Đối với hoạt động xây lắp đường dây và Trạm biến áp: 

T�Ùng Công ty quy�Ãt tâm ch�Í �ÿ�¥o các công trình tr�Ñ�Q�J���ÿ�L�Ç�P���ÿ�§m b�§o ti�Ã�Q���ÿ�Ý 
�ÿ�y�Q�J���ÿ�L�Ën theo yêu c�«u c�ëa Ch�ë �ÿ�«u. 

- �� �­y m�¥nh công tác gi�§i phóng m�»t b�µng: Ph�Õi h�çp, bám sát ch�ë �ÿ�«�X���W�m tri�Çn 
khai gi�§i quy�Ãt ph�«�Q���ÿ�Å�Q���E�•���ÿ�©�W���Y�­�Q�K���Y�L�Én các v�Ï trí, các kho�§ng c�Ý�W���G�k�\���F�z�Q���Y�m�ßng 
m�³c, ph�Õi h�ç�S���F�•�Q�J���ÿ�k�Q���Y�Ï thi công v�Å �Y�m�ßng m�³�F���ÿ�Ån bù thi công. �7���Q�J���F�m�áng 
�Q���Q�J���O�õ�F���ÿ�Ý�L���Q�J�Ê���O�j�P���F�{�Q�J���W�i�F���ÿ�Ån bù thi công, ph�Õi h�çp t�Õt gi�óa Ban ch�Í huy và 
�ÿ�k�Q���Y�Ï �W�K�L���F�{�Q�J���ÿ�Ç �ÿ�§m b�§o ti�Ã�Q���ÿ�Ý và hi�Ëu qu�§ t�ïng công trình. 

- �� �­y m�¥nh ti�Ã�Q���ÿ�Ý �W�K�L���F�{�Q�J���W�U�r�Q���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K�����7�K�m�á�Q�J���[�X�\�r�Q���ÿ�{�Q���ÿ�Õc ki�Çm 
soát c�±p nh�±t ti�Ã�Q���ÿ�Ý �W�K�L���F�{�Q�J�����7�U�r�Q���F�k���V�ã �ÿ�y���F�k�Q���ÿ�Õ�L���ÿ�Å xu�©�W���W���Q�J���J�L�§m kh�Õ�L���O�m�çng, 
�ÿ�L�Åu ph�Õi kh�Õ�L���O�m�çng gi�ó�D���F�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï.  

- Ph�Õi h�çp, ki�Ç�P���V�R�i�W���ÿ�k�Q���Y�Ï hoàn thi�Ën h�× �V�k���Q�J�K�L�Ëm thu tránh nh�óng thi�Ãu 
sót trong quá trình l�±p nghi�Ëm thu thanh toán v�ßi ch�ë �ÿ�«�X���W�m�����ÿ�§m b�§o th�ái gian 
thanh toán ng�³n nh�©t.  

- Gi�§i quy�Ãt thanh toán n�Ýi b�Ý, nghi�Ë�P���W�K�X���ÿ�Ã�Q���ÿ�k�X���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���ÿ�Ã�Q���ÿ�©y. 

- Ph�Õi h�çp k�Ïp th�ái gi�§i quy�Ã�W���Y�m�ßng m�³c, phát sinh c�ë�D���ÿ�k�Q���Y�Ï. 

- �� �Ï�Q�K���K�m�ßng xây d�õng l�õ�F���O�m�çng cán b�Ý k�û thu�±t có kinh nghi�Ëm, xây d�õng 
l�õ�F���O�m�çng thi công �ã �ÿ�k�Q���Y�Ï (nh�©t là l�õ�F���O�m�çng công nhân trèo cao hi�Ën r�©t y�Ãu và 
thi�Ãu). 

- C�§nh bá�R���Y�j���W�K�D�P���P�m�X���N�Ïp th�ái các công trình tr�Ñ�Q�J���ÿ�L�Çm, d�õ phòng các r�ëi 
�U�R���ÿ�Ç �F�y���S�K�m�k�Q�J���i�Q���G�õ phòng h�çp lý, tránh b�Ï �ÿ�Ýng trong thi công. 

- C�ëng c�Õ, xây d�õ�Q�J���ÿ�k�Q���Y�Ï thành viên ngày càng m�¥nh, giao tr�Ñn gói kh�Õi 
�O�m�çng l�ß�Q���W�K�L���F�{�Q�J���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K�������«�X���W�m���F�i�F���S�K�m�kng ti�Ën máy móc chuyên ngành, 
nhân l�õc thi công chuyên nghi�Ëp. 

- �7���Q�J���F�m�á�Q�J���ÿ�«�X���W�m���Q�K�k�Q���O�õc, thi�Ãt b�Ï�����W���Q�J���F�m�áng h�çp tác, liên k�Ã�W���W�U�R�Q�J���ÿ�©u 
th�«u gi�óa các công ty con trong t�Ù h�ç�S���ÿ�Õi v�ßi các gói th�«u v�ïa và nh�Ó. 

- Duy trì t�Õt m�Õi quan h�Ë v�ßi khách hàng truy�Ån th�Õng thu�Ýc EVN, phát tri�Çn 
m�Õi quan h�Ë v�ßi khách hàng m�ßi. 

- C�§nh báo s�ß�P���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���F�y���Q�J�X�\���F�k���F�K�±m ti�Ã�Q���ÿ�Ý �ÿ�Ç có gi�§i pháp k�Ïp th�ái; 
�ÿ�Ç �ÿ�§m b�§o m�é�F���W�L�r�X���ÿ�y�Q�J���ÿ�L�Ën theo yêu c�«u ch�ë �ÿ�«�X���W�m�����W�¥o uy tín c�ëa VNECO. 

- �7���Q�J���F�m�áng giám sát v�Å ch�©�W���O�m�çng, �D�Q���W�R�j�Q���W�U�r�Q���F�{�Q�J���W�U�m�áng, nh�©t là trong 
�J�L�D�L���ÿ�R�¥n d�õng c�Ý�W�����N�p�R���G�k�\���Y�j���F�i�F���J�L�D�R���F�K�p�R�������§m b�§o ti�Ã�Q���ÿ�Ý, an toàn, ti�Ãt ki�Ëm 
kinh phí. 
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 - Qu�§n lý t�Õt các v�±�W���W�m�����W�K�L�Ãt b�Ï trên các công trình tránh th�©�W���W�K�R�i�W�����ÿ�§m b�§o 
cung c�©p k�Ïp th�ái, tính toán chính xác h�çp lý v�±�W���W�m���F�K�ë �ÿ�«�X���W�m���F�©p theo ph�¥m vi 
công vi�Ëc c�ë�D���ÿ�k�Q���Y�Ï. 

a.2. Đối với hoạt động xây lắp năng lượng tái tạo: 

- �7�U�r�Q���F�k���V�ã k�Ãt qu�§ �ÿ�¥�W���ÿ�m�ç�F���F�i�F���Q���P���W�U�m�ßc, trang thi�Ãt b�Ï máy móc hi�Ë�Q���ÿ�¥i, 
kinh nghi�Ë�P���ÿ�Ý�L���Q�J�Ê���F�i�Q���E�Ý công nhân viên, T�Ùng Công ty ti�Ãp t�é�F���ÿ�­y m�¥nh tìm 
ki�Ãm th�Ï �W�U�m�á�Q�J�����ÿ�©u th�«u, h�çp tác v�ßi các ch�ë �ÿ�«�X���W�m���ÿ�Ç nâng cao t�ù tr�Ñng doanh 
thu xây l�³p �Q���Q�J���O�m�çng tái t�¥o trong t�Ùng doanh thu 2025 �Y�j���F�i�F���Q���P���W�L�Ãp theo; 

- Xây d�õng l�õ�F���O�m�çng chuyên nghi�Ë�S���ÿ�Ç v�±n hành máy móc thi�Ãt b�Ï tri�Çn khai 
thi công �F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���Q���Q�J���O�m�çng tái t�¥�R���Y�u���ÿ�k�\�� �O�j�� �O�­�Q�K���Y�õc m�ßi r�©t nhi�Åu ti�Åm 
�Q���Q�J�� 

a.3. Đối với hoạt động thương mại: 

�7�K�~�F���ÿ�­�\���W���Q�J���F�m�áng ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���W�K�m�k�Q�J���P�¥i v�ßi m�éc tiêu doanh s�Õ, doanh thu 
�Q���P���V�D�X���F�D�R���K�k�Q���Q���P���W�U�m�ßc góp ph�«�Q���W���Q�J���G�R�D�Q�K���W�K�X�����W���Q�J���K�L�Ëu qu�§ cho T�Ùng Công 
ty.   

a.4. Đối với hoạt động kinh doanh bất động sản: 

T�Ùng Công ty ti�Ãp t�éc tìm ki�Ãm ngu�×n v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m nh�µ�P���ÿ�«�X���W�m���[�k�\���G�õng nhà 
li �Ån k�Å �Y�j���N�K�D�L���W�K�i�F���������O�{���ÿ�©t còn l�¥i thu�Ýc d�õ �i�Q���.�K�X���ÿ�{���W�K�Ï m�ßi M�û �7�K�m�çng, t�Ính 
TT Hu�Ã �ÿ�Ç �W���Q�J���G�R�D�Q�K���W�K�X�����K�L�Ëu qu�§ cho T�Ùng Công ty. 

�E�������Õi v�ßi ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�«�X���W�m���F�i�F���G�õ án:  

b.1. Đầu tư các dự án năng lượng tái tạo:  

�7�U�r�Q���F�k���V�ã kinh nghi�Ë�P���Y�j���Q���Q�J���O�õ�F���ÿ�«�X���W�m���G�õ �i�Q���ÿ�L�Ën gió Thu�±n Nhiên Phong 
�ÿ�m���ÿ�¥�W���ÿ�m�çc, T�Ùng Công ty ti�Ãp t�éc tìm ki�Ãm ngu�×n v�Õn, hoàn thi�Ën các th�ë t�éc d�õ 
á�Q���ÿ�Ç �ÿ�m�çc b�Ù sung quy ho�¥�F�K���V�k���ÿ�× �ÿ�L�Ën VIII cho các d�õ �i�Q���ÿ�L�Ën gió Ba T�«ng �ã 
Qu�§ng Tr�Ï, d�õ án L�Ë Th�ëy 3 �ã Qu�§ng Bình và m�Ýt s�Õ d�õ �i�Q���ÿ�L�Ën gió �ã �F�i�F�� �ÿ�Ïa 
�S�K�m�k�Q�J���N�K�i�F���ÿ�Ç �F�y���F�k���V�ã tri�Ç�Q���N�K�D�L���ÿ�«�X���W�m���W�U�R�Q�J���W�K�ái gian t�ßi. 

b.2. Đầu tư các dự án bất động sản:  

     b.2.1. Dự án khu đô thị mới Mỹ Thượng - TP Huế: 

- Hoàn thi�Ën phê duy�Ët pháp lý và tri�Çn khai d�õ �i�Q���³�W�U�¥�P���E�k�P���Y�j���W�X�\�Ãn �Õng thu gom 
ngoài ph�¥m vi hàng rào d�õ �i�Q�´ 

- Tri�Çn khai thi công toàn b�Ý ph�«n h�¥ t�«ng còn l�¥i (c�©�S���ÿ�L�Ën, c�©�S���Q�m�ß�F�����W�K�R�i�W���Q�m�ßc 
�P�m�D�����W�K�R�i�W���Q�m�ßc th�§i) n�µm ngoài hàng rào d�õ án. 

- Hoàn thành vi�Ëc s�ña ch�óa và bàn giao h�Ë th�Õ�Q�J���ÿ�L�Ën chi�Ãu sáng, h�Ë th�Õng cây xanh 

- Hoàn thành nghi�Ëm thu và bàn giao toàn b�Ý h�¥ t�«ng d�õ án 

- Th�õc hi�Ën th�ë t�éc c�©p s�Ù �������O�{���ÿ�©t �ã �F�K�R���&���7 

- Tri�Çn khai thi công nhà thô và �E�i�Q���K�j�Q�J���������O�{���ÿ�©t �ã 

- S�ña ch�ó�D���Y���Q���S�K�z�Q�J���ÿ�¥i di�Ën c�ëa VNECO t�¥i d�õ án. 

- �.�K�D�L���W�K�i�F���F�K�R���W�K�X�r���F�i�F���O�{���ÿ�©t CT3, CT4, D25. 
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b.2.2. Dự án VNECO DC (64-66 Hoàng Văn Thái, Đà Nẵng): 

- �0�X�D���O�{���ÿ�©t �ã li �Ån th�ñ�D���ÿ�Ç �ÿ�ë �ÿ�L�Åu ki�Ën l�±p d�õ án 

- Tri�Çn khai th�ë t�éc xin ch�©p thu�±n ch�ë �W�U�m�k�Q�J���ÿ�«�X���W�m���G�õ án 

- Hoàn thi�Ë�Q���F�{�Q�J���W�i�F���ÿ�©�W���ÿ�D�L 

- Phê duy�Ët quy ho�¥ch phân khu 

- Th�õc hi�Ën th�Óa thu�±�Q���S�K�m�k�Q�J���i�Q���N�L�Ãn trúc. 

c. Giải pháp chung về tài chính: 

- Th�õc hi�Ën các gi�§i pháp nh�µ�P���W�K�X���ÿ�ë 100% v�Õn ph�§i thu thi công các công 
trình t�ï ch�ë �ÿ�«�X���W�m�����N�Ç c�§ các kho�§n ph�§�L���W�K�X���Q���P������24 chuy�Çn qua và giá tr�Ï phát 
sinh �W�U�R�Q�J���Q���P��2026; 

- Làm vi�Ëc v�ßi các ngân hàng, t�Ù ch�íc tài chính t�¥o l�±p ngu�×n v�Õ�Q���O�m�X���ÿ�Ýng, 
v�Õn trung dài h�¥n v�ßi chi phí h�çp lý, b�§�R���ÿ�§m ph�éc v�é �N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����ÿ�«�X���W�m���K�L�Ëu qu�§; 

- Ti�Ãp t�éc nghiên c�í�X�����ÿ�Å xu�©�W���+���4�7���W�K�õc hi�Ën tái c�©u trúc m�Ýt s�Õ tài s�§n hi�Ën 
có, các kho�§�Q���ÿ�«�X���W�m���W�j�L���F�K�t�Q�K���W�K�H�R���K�m�ßng khai thác t�Õ�L���ÿ�D���O�çi th�Ã c�ëa tài s�§n, các 
kho�§�Q���ÿ�«�X���W�m�����E�§�R���ÿ�§m phù h�çp v�ß�L���ÿ�L�Åu ki�Ën c�ëa T�Ùng Công ty trong th�õc t�Ã hi�Ën 
nay; 

- Th�õc hi�Ën t�Õt �K�k�Q���F�{�Q�J���W�i�F���W�K�õc hành ti�Ãt ki�Ëm, ch�Õng lãng phí, rà soát và 
c�³t gi�§m các chi phí không h�çp lý nh�µ�P���W���Q�J���K�L�Ëu qu�§ kinh doanh cho T�Ùng Công 
ty; 

- Ti�Ãp t�éc và kiên trì th�õc hi�Ën m�Ñi bi�Ën pháp nh�µ�P���W�K�~�F���ÿ�­y khi�Ãu n�¥i theo 
hình th�í�F���*�L�i�P���ÿ�Õc th�­m v�é vi�Ëc oan s�D�L���P�j���7�z�D���i�Q���V�k���W�K�­m và phúc th�­m TP. 
HCM bu�Ýc VNECO ph�§i hoàn tr�§ l�¥i 200 t�ù �ÿ�×ng cho ngân hàng Xây d�õng trong 
v�é án H�ía Th�Ï Ph�©�Q���Y�j���ÿ�×ng ph�¥�P�������k�\���O�j���ÿ�L�Åu ki�Ën r�©t quan tr�Ñ�Q�J���ÿ�Ç �N�K�k�L���W�K�{�Q�J��
ngu�×n v�Õn t�ï các t�Ù ch�í�F���W�j�L���F�K�t�Q�K�����Q�J�k�Q���K�j�Q�J���F�K�R���9�1�(�&�2���Y�D�\���ÿ�Ç th�õc hi�Ën các 
d�õ �i�Q���ÿ�«�X���W�m���Y�j���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���W�U�R�Q�J���Q���P��������6 �Y�j���F�i�F���Q���P���W�L�Ãp theo. 

d. Công tác tổ chức, quản trị công ty: 

- �� �Ùi m�ßi công tác qu�§�Q���O�ê�����Q�K�m�����J�L�D�R���N�K�R�i�Q���N�K�Õ�L���O�m�çng l�ßn, g�³n trách nhi�Ëm 
nhà th�«u v�ßi ch�©�W���O�m�çng, ti�Ã�Q���ÿ�Ý công trình; công khai, minh b�¥ch, b�u�Q�K���ÿ�·ng trong 
xây d�õ�Q�J���ÿ�k�Q���J�L�i���J�L�D�R���N�K�R�i�Q�����O�õa ch�Ñn nhà th�«u, nhà cung c�©p... v�ßi m�éc tiêu gi�§m 
�F�K�L���S�K�t���Y�j���W���Q�J���K�L�Ëu qu�§ cho T�Ùng Công ty; 

- Ti�Ãp t�éc hoàn thi�Ë�Q���S�K�m�k�Q�J���i�Q���W�Ù ch�íc l�¥i c�ic ph�zng, ban và s�³p x�Ãp l�¥i 
m�Ýt s�Õ v�Ï trí công tác t�ï �/�m�Q�K���ÿ�¥�R���ÿ�Ãn cán b�Ý h�ç�S���O�ê���K�k�Q�������Ùi m�ßi, áp d�é�Q�J���S�K�m�k�Q�J��
án t�Ù ch�í�F�����ÿ�L�Åu hành thi công theo mô hình t�Ù ch�íc Ban ch�Í �ÿ�¥o, ch�Í �K�X�\���W�U�m�ãng 
công trình, giao quy�Ån và trách nhi�Ëm rõ ràng cho ch�Í �K�X�\���W�U�m�ãng công trình; 

- Ki�Ën toàn l�¥�L���ÿ�Ýi ng�Ê nhân s�õ �O�j�P���F�{�Q�J���W�i�F���ÿ�©u th�«�X���W�K�H�R���K�m�ßng linh ho�¥t, 
hi�Ëu qu�§; T�Ù ch�íc l�¥i l �õ�F���O�m�çng thi công xây l�³p tinh nhu�Ë �ÿ�i�S���íng yêu c�«u các 
nhi�Ëm v�é quan tr�Ñng, k�û thu�±t ph�íc t�¥p trên các công trình, d�õ án; 

e. Xây dựng mối quan hệ trong tổ hợp và các đối tác: 
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- �7���Q�J���F�m�á�Q�J���O�m�Q�K���ÿ�¥o, ch�Í �ÿ�¥o c�ëa T�Ùng Công ty v�ß�L���F�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï trong T�Ù 
h�çp, ph�Õi h�çp t�Õ�W���W�U�R�Q�J���F�{�Q�J���W�i�F���ÿ�©u th�«u, tìm ki�Ãm vi�Ëc làm. Ch�Í �ÿ�¥o nh�µ�P���W���Q�J��
�F�m�áng tính ch�ë �ÿ�Ýng c�ë�D���F�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï �ÿ�Õi v�ßi các công trình tr�Ñ�Q�J���ÿ�L�Ç�P�����ÿ�§m b�§o 
ch�©�W���O�m�çng, ti�Ã�Q���ÿ�Ý theo yêu c�«u c�ëa Ch�ë �ÿ�«�X���W�m�� 

- T�Ùng Công ty ti�Ãp t�éc ph�Õi h�çp, h�çp tác v�ß�L���F�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï ngoài T�Ù h�çp nh�µm 
mong mu�Õ�Q���ÿ�m�ç�F���ÿ�×ng hành và chia s�Á �N�K�y���N�K���Q���F�ë�D���F�i�F���ÿ�Õi tác v�ßi m�éc tiêu cùng 
có l�çi, cùng chia s�Á;  

- H�Û tr�ç v�Å công tác qu�§n tr�Ï, công tác thông tin th�Ï �W�U�m�áng và các m�»t ho�¥t 
�ÿ�Ý�Q�J�� �ÿ�Õi v�ß�L�� �F�i�F�� �ÿ�k�Q�� �Y�Ï trong t�Ù h�çp nh�µm t�Õ�L�� �m�X�� �K�y�D�� �F�i�F�� �P�»t ho�¥�W�� �ÿ�Ýng, kinh 
doanh 

4.5 Gi�§i trình c �ëa Ban T�Ù�Q�J���J�L�i�P���ÿ�Õ�F���ÿ�Õi v�ßi ý ki �Ãn ki �Çm toán:  

4.5.1. Gi�§i trình c �ã s�ã ý ki �Ãn ki �Çm toán ngo�¥i tr �ï trên BCTC T�Ùng h�çp 
�Q���P��������5 �ÿ�m���ÿ�m�çc ki�Çm toán: 

a. �/�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ã�Q���F�k��s�ã �ÿ�m�D���U�D���N�Ãt lu�±n ngo�¥i tr�ï�����³�7�U�R�Q�J���Q���P�����7�Ùng Công ty 
th�õc hi�Ën chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng các kho�§�Q���ÿ�«�X���W�m���W�¥i các Công ty con, Công ty liên k�Ãt 
cho Công ty C�Ù ph�«�Q���1���Q�J���O�m�çng VNECO thông qua các h�ç�S���ÿ�×ng chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng 
v�Õn góp v�ßi t�Ùng giá tr�Ï 193 t�ù �9�1�'�� �F�K�m�D�� �K�R�j�Q�� �W�©t th�ë t�éc pháp lý v�Å chuy�Çn 
�Q�K�m�çng quy�Ån s�ã h�óu v�Õ�Q���J�y�S���Y�j���F�K�m�D���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���ÿ�~�Q�J���K�¥�Q���W�K�H�R���ÿ�L�Åu kho�§n thanh 
toán. V�ßi nh�óng tài li�Ë�X���ÿ�m�çc cung c�©p, chúng tôi không th�Ç �ÿ�i�Q�K���J�L�i���F�i�F���J�L�D�R���G�Ïch 
chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng này và kh�§ �Q���Q�J���W�K�X���K�×i c�ëa các kho�§n công n�ç phát sinh liên quan. 
�'�R���ÿ�y�����F�K�~�Q�J���W�{�L���N�K�{�Q�J���W�K�Ç �[�i�F���ÿ�Ï�Q�K���ÿ�m�çc các �§�Q�K���K�m�ãng c�ëa các giao d�Ïch này 
trên Báo cáo tài chính t�Ùng h�ç�S���F�K�R���Q���P���W�j�L���F�K�t�Q�K���N�Ãt thúc ngày 31/12/2025 c�ëa 
T�Ùng Công ty hay không� .́ 

�� �Õi v�ß�L���F�k���V�ã �F�k���V�ã �ÿ�m�D���U�D���N�Ãt lu�±n ngo�¥i tr�ï t�¥i m�éc 4.5.1.a: Th�õc hi�Ën ch�ë 
�W�U�m�k�Q�J���W�¥i Ngh�Ï quy�Ãt s�Õ 29 NQ/VNECO-�+���4�7���Q�J�j�\�������������������������Y�Å vi�Ëc tái c�©u 
trúc các kho�§�Q���ÿ�«�X���W�m���Q�K�µm nâng cao hi�Ëu qu�§ s�ñ d�éng v�Õn, T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���W�K�Õng 
nh�©t chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng các kho�§n v�Õ�Q���J�y�S���F�K�R���ÿ�Õi tác nh�µ�P���F�k���F�©u l�¥i ho�¥�W���ÿ�Ýng và 
t�±p trun�J���Y�j�R���O�­�Q�K���Y�õc c�Õt lõi. M�»c dù t�¥i th�á�L���ÿ�L�Çm ki�Ç�P���W�R�i�Q���F�K�m�D���S�K�i�W���V�L�Q�K���G�z�Q�J��
ti�Å�Q���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���T�X�D���Q�J�k�Q���K�j�Q�J�����Q�K�m�Q�J���7�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���W�K�L�Ãt l�±�S���ÿ�«�\���ÿ�ë h�× �V�k���P�L�Q�K��
ch�íng bao g�×m h�ç�S���ÿ�×�Q�J���T�X�\���ÿ�Ïnh rõ ph�¥m vi quy�Ån h�¥�Q�����K�y�D���ÿ�k�Q���*�7�*�7���������������Y�j��
�Y���Q���E�§n �ëy quy�Ån không h�ëy ngang quy�Ån s�ã h�ó�X���F�K�R���E�r�Q���P�X�D���ÿ�Ç �ÿ�§m b�§o tính 
pháp lý. Hi�Ën t�¥�L�����F�i�F���E�r�Q���ÿ�D�Q�J���S�K�Õi h�çp hoàn t�©t các th�ë t�éc chuy�Ç�Q���J�L�D�R���W�K�H�R���ÿ�~�Q�J��
l�Ý trình cam k�Ã�W�����ÿ�×ng th�ái công n�ç phát sinh v� �̄Q���ÿ�D�Q�J���ÿ�m�ç�F���W�K�H�R���G�}�L���Y�j���ÿ�{�Q���ÿ�Õc 
thu h�×i sát sao, nh�µm ph�§�Q���i�Q�K���ÿ�~�Q�J���E�§n ch�©t kinh t�Ã và chuy�Çn giao ki�Çm soát c�ëa 
giao d�Ïch. 

b. �/�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ã�Q���F�k���V�ã �ÿ�m�D���U�D���N�Ãt lu�±n ngo�¥i tr�ï�����³�7�U�R�Q�J���Q���P�����7�Ùng Công 
ty th�õc hi�Ën chuy�Ç�Q�� �Q�K�m�çng quy�Å�Q�� �W�K�m�k�Q�J�� �K�L�Ëu và quy�Ån phát tri�Çn D�õ án M�û 
�7�K�m�çng, thành ph�Õ Hu�Ã v�ßi giá tr�Ï 150 t�ù �9�1�'���F�K�m�D���K�R�j�Q���W�K�j�Qh th�ë t�éc pháp lý v�Å 
chuy�Ç�Q���Q�K�m�ç�Q�J���Y�j���F�K�m�D���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���ÿ�~�Q�J���K�¥�Q���W�K�H�R���ÿ�L�Åu kho�§n thanh toán c�ëa h�çp 
�ÿ�×ng chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng. V�ßi nh�óng tài li�Ë�X���ÿ�m�çc cung c�©p, chúng tôi không th�Ç �ÿ�i�Q�K��
giá kh�§ �Q���Q�J���W�K�X���K�×i c�ëa các kho�§n công n�ç �S�K�i�W���V�L�Q�K���O�L�r�Q���T�X�D�Q�����'�R���ÿ�y�����F�K�~�Q�J���W�{i 
không th�Ç �[�i�F�� �ÿ�Ï�Q�K�� �ÿ�m�çc các �§�Q�K�� �K�m�ãng c�ëa các giao d�Ïch này trên Báo cáo tài 
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chính t�Ùng h�ç�S���F�K�R���Q���P���W�j�L���F�K�t�Q�K���N�Ãt thúc ngày 31/12/2025 c�ëa T�Ùng Công ty hay 
�N�K�{�Q�J�´�� 

�� �Õi v�ß�L���F�k���V�ã �F�k���V�ã �ÿ�m�D���U�D���N�Ãt lu�±n ngo�¥i tr�ï t�¥i m�éc 4.5.1.b:  Vi �Ëc chuy�Çn 
�Q�K�m�çng quy�Ån phát tri�Çn d�õ án t�¥i các Lô CT2, CT3, CT4 thu�Ýc D�õ án M�û �7�K�m�çng 
là ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh phù h�çp v�ß�L���F�i�F���T�X�\�� �ÿ�Ïnh hi�Ën hành và m�éc tiêu chi�Ãn 
�O�m�çc c�ëa T�Ùng Công ty. Do quy�Ån phát tri�Ç�Q���Q�j�\���ÿ�m�çc chuy�Ç�Q���J�L�D�R���G�m�ßi hình th�íc 
tài s�§n vô hình, quy�Å�Q�� �m�X�� �W�L�r�Q�� �W�K�õc hi�Ën g�³n li�Ån v�ß�L�� �W�K�m�k�Q�J�� �K�L�Ëu VNECO mà 
�N�K�{�Q�J���ÿ�L���N�q�P���T�X�\�Ån s�ñ d�é�Q�J���ÿ�©t, nên thu nh�±�S���ÿ�m�ç�F���[�i�F���ÿ�Ïnh là doanh thu ho�¥t 
�ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���W�K�{�Q�J���W�K�m�áng. Cách ti�Ãp c�±n này cho phép T�Ùng Công ty bù tr�ï 
l�Û v�ßi các ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�K�i�F���W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ïnh c�ëa Lu�±t Thu�Ã TNDN và phù h�çp v�ßi th�õc 
t�Ã th�Ï �W�U�m�á�Q�J���Q���P���������������0�»c dù t�¥i th�á�L���ÿ�L�Çm ki�Ç�P���W�R�i�Q���F�K�m�D���S�K�i�W���V�L�Q�K���G�z�Q�J���W�L�Ån 
�W�K�D�Q�K�� �W�R�i�Q�� �T�X�D�� �Q�J�k�Q�� �K�j�Q�J���� �Q�K�m�Q�J�� �7�Ù�Q�J�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �ÿ�m���W�K�L�Ãt l�±�S�� �ÿ�«�\�� �ÿ�ë h�× �V�k�� �P�L�Q�K��
ch�íng bao g�×m h�ç�S���ÿ�×�Q�J���T�X�\���ÿ�Ïnh rõ ph�¥m vi quy�Ån h�¥�Q���Y�j���K�y�D���ÿ�k�Q���*�7�*�7����������
�ÿ�Ç �ÿ�§m b�§o tính pháp lý. Các kho�§n công n�ç này hi�Ë�Q���ÿ�D�Q�J���ÿ�m�ç�F���W�K�H�R���G�}�L���Y�j���ÿ�{�Q��
�ÿ�Õc thu h�×�L���W�K�H�R���ÿ�~�Q�J���O�Ý trình cam k�Ãt, nh�µm ph�§n ánh trung th�õc b�§n ch�©t kinh t�Ã 
c�ëa giao d�Ï�F�K���W�U�R�Q�J���ÿ�L�Åu ki�Ën h�× �V�k���T�X�\�Ã�W���W�R�i�Q���ÿ�D�Q�J���ÿ�m�çc hoàn t�©�W���ÿ�×ng b�Ý theo 
quy trình. 

c. �/�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ãn c�k���V�ã �ÿ�m�D���U�D���N�Ãt lu�±n ngo�¥i tr�ï�����³�7�U�R�Q�J���Q���P�����7�Ùng Công ty 
th�õc hi�Ën vi�Ëc chuy�Ç�Q���J�L�D�R���Q�J�K�­�D���Y�é n�ç và giá tr�Ï d�ã dang c�ëa m�Ýt s�Õ công trình, 
d�õ án theo các H�ç�S���ÿ�×ng chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng v�ßi Công ty c�Ù ph�«n Gi�§i pháp C�©u trúc 
Doanh nghi�Ëp Vi�Ët Nam, giá tr�Ï chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng là 450,69 t�ù �9�1�'�����&�K�~�Q�J���W�{�L���F�K�m�D��
thu th�±�S���ÿ�m�çc b�µng ch�íng ki�Çm toán v�Å tính hi�Ën h�óu c�ëa các kho�§n n�ç t�¥i th�ái 
�ÿ�L�Çm chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng và xác nh�±n ch�©p thu�±n chuy�Çn giao n�ç v�ßi ch�ë n�ç/bên n�ç. 
�'�R���ÿ�y�����F�K�~�Q�J���W�{�L���N�K�{�Q�J���W�K�Ç �[�i�F���ÿ�Ïnh �§�Q�K���K�m�ãng c�ëa các giao d�Ïch chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng 
này trên Báo cáo tài chính t�Ùng h�ç�S�� �F�K�R�� �Q���P���W�j�L�� �F�K�t�Q�K�� �N�Ãt thúc 31/12/2025 c�ëa 
T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���K�D�\���N�K�{�Q�J�´�� 

�� �Õi v�ß�L�� �F�k�� �V�ã �F�k�� �V�ã �ÿ�m�D�� �U�D�� �N�Ãt lu�±n ngo�¥i tr�ï t�¥i m�éc 4.5.1.b: Nh�µ�P�� �ÿ�­y 
nhanh ti�Ã�Q�� �ÿ�Ý thu h�×i công n�ç, T�Ù�Q�J�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �ÿ�m�� �W�K�õc hi�Ën chuy�Ç�Q�� �Q�K�m�çng các 
kho�§n n�ç �F�K�R���ÿ�Õ�L���W�i�F�������k�\���O�j���J�L�§i pháp giúp chuy�Çn giao các kho�§n n�ç t�×�Q���ÿ�Ñng 
�V�D�Q�J���E�r�Q���P�X�D���ÿ�Ç thu h�×i dòng ti�Ån nhanh chóng. V�Å m�»t pháp lý, giao d�Ï�F�K���ÿ�m���ÿ�m�çc 
xác l�±p quy�Å�Q���Y�j���Q�J�K�­�D���Y�é rõ ràng qua h�ç�S���ÿ�×ng chuy�Ç�Q���Q�K�m�ç�Q�J�����ÿ�×ng th�ái, T�Ùng 
�&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���Wh�õc hi�Ën xu�©�W���K�y�D���ÿ�k�Q���ÿ�«�\���ÿ�ë nh�µ�P���ÿ�§m b�§o tính minh b�¥ch và tuân 
th�ë �T�X�\���ÿ�Ï�Q�K�����7�t�Q�K���ÿ�Ãn hi�Ën t�¥i, 66,7 t�ù �9�1�'���ÿ�m���ÿ�m�çc thu h�×i; ph�«n công n�ç còn 
l�¥�L���ÿ�D�Q�J���ÿ�m�çc theo dõi ch�»t ch�Á �W�K�H�R���ÿ�~�Q�J���O�Ý trình cam k�Ãt. Vi�Ëc ghi nh�±n này ph�§n 
�i�Q�K���ÿ�~�Q�J���W�K�õc t�Ã �ÿ�L�Åu hành và n�Û l�õc quy�Ãt li �Ët c�ëa T�Ùng Công ty trong ho�¥�W���ÿ�Ýng 
tái c�©u trúc.  

4.5.2. Gi�§�L�� �W�U�u�Q�K�� �F�k�� �V�ã c�ëa ý ki�Ãn ki �Çm toán ngo�¥i tr �ï trên BCTC H�çp 
nh�©�W���Q���P��������5 �ÿ�m���ÿ�m�çc ki�Çm toán: 

a. �/�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ã�Q���F�k���V�ã �ÿ�m�D���U�D���N�Ãt lu�±n ngo�¥i tr�ï�����³�7�U�R�Q�J���Q���P�����7�Ùng Công ty 
th�õc hi�Ën chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng các kho�§�Q���ÿ�«�X���W�m���W�¥i các Công ty con, Công ty liên k�Ãt 
cho Công ty C�Ù ph�«�Q���1���Q�J���O�m�çng VNECO thông qua các h�ç�S���ÿ�×ng chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng 
v�Õn góp v�ßi t�Ùng giá tr�Ï 193 t�ù �9�1�'�� �F�K�m�D�� �K�R�j�Q�� �W�©t th�ë t�éc pháp lý v�Å chuy�Çn 
�Q�K�m�çng quy�Ån s�ã h�óu v�Õ�Q���J�y�S���Y�j���F�K�m�D���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���ÿ�~�Q�J���K�¥�Q���W�K�H�R���ÿ�L�Åu kho�§n thanh 
toán. V�ßi nh�óng tài li�Ë�X���ÿ�m�çc cung c�©p, chúng tôi không th�Ç �ÿ�i�Q�K���J�L�i���F�i�F���J�L�D�R���G�Ïch 
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chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng này và kh�§ �Q���Q�J���W�K�X���K�×i c�ëa các kho�§n công n�ç phát sinh liên quan. 
�'�R���ÿ�y�����F�K�~�Q�J���W�{�L���N�K�{�Q�J���W�K�Ç �[�i�F���ÿ�Ï�Q�K���ÿ�m�çc các �§�Q�K���K�m�ãng c�ëa các giao d�Ïch này 
trên Báo cáo tài chính h�çp nh�©�W���F�K�R���Q���P���W�j�L���F�K�t�Q�K���N�Ãt thúc ngày 31/12/2025 c�ëa 
T�Ùng Công ty hay không� .́  

V�©�Q���ÿ�Å �Q�j�\���ÿ�m���ÿ�m�çc gi�§i trình t�¥i m�éc 4.5.1.a nêu trên và t�Ùng h�çp �F�k���V�ã k�Ãt 
lu�±n ki�Çm toán ngo�¥i tr�ï �W�U�r�Q���%�&�7�&���ÿ�m���ÿ�m�çc ki�Çm toán t�¥i các công ty con. 

 b. �/�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ã�Q���F�k���V�ã �ÿ�m�D���U�D���N�Ãt lu�±n ngo�¥i tr�ï�����³�7�U�R�Q�J���Q���P�����7�Ùng Công 
ty th�õc hi�Ën chuy�Ç�Q�� �Q�K�m�çng quy�Å�Q�� �W�K�m�k�Q�J�� �K�L�Ëu và quy�Ån phát tri�Çn D�õ án M�û 
�7�K�m�çng, thành ph�Õ Hu�Ã v�ßi giá tr�Ï 150 t�ù �9�1�'���F�K�m�D���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���W�K�ë t�éc pháp lý v�Å 
chuy�Ç�Q���Q�K�m�ç�Q�J���Y�j���F�K�m�D���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���ÿ�~�Q�J���K�¥�Q���W�K�H�R���ÿ�L�Åu kho�§n thanh toán c�ëa h�çp 
�ÿ�×ng chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng. V�ßi nh�óng tài li�Ë�X���ÿ�m�çc cung c�©p, chúng tôi không th�Ç �ÿ�i�Q�K��
giá kh�§ �Q���Q�J���W�K�X���K�×i c�ëa các kho�§n công n�ç �S�K�i�W���V�L�Q�K���O�L�r�Q���T�X�D�Q�����'�R���ÿ�y�����F�K�~�Q�J���W�{�L��
không th�Ç �[�i�F�� �ÿ�Ï�Q�K�� �ÿ�m�çc các �§�Q�K�� �K�m�ãng c�ëa các giao d�Ïch này trên Báo cáo tài 
chính h�çp nh�©�W���F�K�R���Q���P���W�j�L���F�K�t�Q�K���N�Ãt thúc ngày 31/12/2025 c�ëa T�Ùng Công ty hay 
không�´�� 

V�©�Q���ÿ�Å �Q�j�\���ÿ�m���ÿ�m�çc gi�§i trình t�¥i m�éc 4.5.1.b nêu trên. 

c. �/�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ã�Q���F�k���V�ã �ÿ�m�D���U�D���N�Ãt lu�±n ngo�¥i tr�ï�����³�7�U�R�Q�J���Q���P, T�Ùng Công ty 
và Công ty con th�õc hi�Ën vi�Ëc chuy�Ç�Q���J�L�D�R���Q�J�K�­�D���Y�é n�ç và giá tr�Ï d�ã dang c�ëa m�Ýt 
s�Õ công trình, d�õ án theo các H�ç�S���ÿ�×ng chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng v�ßi Công ty c�Ù ph�«n Gi�§i 
pháp C�©u trúc Doanh nghi�Ëp Vi�Ët Nam, giá tr�Ï chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng là 519,6 t�ù VND 
(trong �ÿ�y�� �7�Ùng Công ty là 450,69 t�ù VND, các Công ty con là 68,91 t�ù VND). 
�&�K�~�Q�J���W�{�L���F�K�m�D���W�K�X���W�K�±�S���ÿ�m�çc b�µng ch�íng ki�Çm toán v�Å tính hi�Ën h�óu c�ëa các kho�§n 
n�ç t�¥i th�á�L���ÿ�L�Çm chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng và xác nh�±n ch�©p thu�±n chuy�Çn giao n�ç v�ßi ch�ë 
n�ç/bên n�ç���� �'�R�� �ÿ�y���� �F�K�~�Q�J�� �W�{�L�� �N�Kông th�Ç �[�i�F�� �ÿ�Ïnh �§�Q�K�� �K�m�ãng c�ëa các giao d�Ïch 
chuy�Ç�Q�� �Q�K�m�çng này trên Báo cáo tài chính h�çp nh�©�W�� �F�K�R�� �Q���P���W�j�L�� �F�K�t�Q�K�� �N�Ãt thúc 
31/12/2025 c�ëa T�Ùng Công ty hay không. 

V�©�Q���ÿ�Å �Q�j�\���ÿ�m���ÿ�m�çc gi�§i trình t�¥i m�éc 4.5.1.a nêu trên và t�Ùng h�ç�S���F�k���V�ã k�Ãt 
lu�±n ki�Çm toán ngo�¥i tr�ï �W�U�r�Q���%�&�7�&���ÿ�m���ÿ�m�çc ki�Çm toán t�¥i các công ty con. 

4.5.3. Gi�§i trình v �©�Q���ÿ�Å nh�©n m�¥nh trên BCTC T�Ùng h�ç�S���Q���P�������������ÿ�m��
�ÿ�m�çc ki�Çm toán: 

�D�����/�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ãn v�©�Q���ÿ�Å c�«n nh�©n m�¥�Q�K�����³T�¥i Thuy�Ãt minh 7.3a, B�§n thuy�Ãt 
minh Báo cáo tài chính t�Ùng h�ç�S�����W�U�R�Q�J���ÿ�y���P�{��t�§ v�©�Q���ÿ�Å �O�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ãn k�Ãt qu�§ c�ëa 
B�§n án s�Õ 618/2018/HS-PT ngày 02/11/2018 c�ëa Tòa án Nhân dân c�©p cao t�¥i 
Thành ph�Õ H�× Chí Minh. Ngày 08/02/2022, C�éc thi hành án dân s�õ Thành ph�Õ ���j��
N�¹ng ban hành quy�Ã�W���ÿ�Ïnh v�Å vi�Ë�F���K�R�m�Q���W�K�L���K�j�Q�K���i�Q���ÿ�Õi v�ßi T�Ùng Công ty. Hi�Ën 
nay, T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���ÿ�D�Q�J���O�j�P���F�i�F���W�K�ë t�é�F���ÿ�Å ngh�Ï �F�k���T�X�D�Q���F�y���W�K�­m quy�Ån gi�§i quy�Ãt 
theo th�ë t�é�F���*�L�i�P���ÿ�Õc th�­�P�´�� 

�� �Õi v�ßi v�©�Q���ÿ�Å c�«n nh�©n m�¥nh t�¥i m�éc 4.5.3.a: T�Ùng Công ty ti�Ãp t�éc bám sát 
và th�õc hi�Ën th�ë t�é�F���*�L�i�P���ÿ�Õc th�­m. 

�E�����/�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ãn v�©�Q���ÿ�Å c�«n nh�©n m�¥�Q�K�����³T�¥i Thuy�Ãt minh 4, b�§n Thuy�Ãt minh 
Báo cáo tài chính t�Ùng h�ç�S�����7�U�R�Q�J���Q���P���������������O�m�X���F�K�X�\�Çn ti�Ån thu�«n t�ï ho�¥�W���ÿ�Ýng 
kinh doanh âm 7,21 t�ù VND; t�¥i ngày 31/12/2025, T�Ùng Công ty có s�Õ �G�m���Q�ç g�Õc 
và lãi vay ngân hàng quá h�¥�Q���F�K�m�D���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���O�«�Q���O�m�çt là 693,48 t�ù VND và 123,51 
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t�ù VND. Kh�§ �Q���Q�J���K�R�¥�W���ÿ�Ýng liên t�éc c�ëa T�Ùng Công ty ph�é thu�Ýc vào kh�§ �Q���Q�J��
thu h�×i các kho�§n ph�§i thu, gia h�¥n các kho�§n vay, các kho�§n ph�§i tr�§ t�ï các ngân 
�K�j�Q�J���W�K�m�k�Q�J���P�¥i, các nhà cung c�©p và hi�Ëu qu�§ ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh tron�J���W�m�k�Q�J��
lai. Nh�ó�Q�J���ÿ�L�Åu ki�Ën này, cho th�©y s�õ t�×n t�¥i c�ëa các y�Ãu t�Õ không ch�³c ch�³n tr�Ñng 
y�Ãu v�Å kh�§ �Q���Q�J���K�R�¥�W���ÿ�Ýng liên t�éc c�ëa T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\�´�� 

�� �Õi v�ßi v�©�Q���ÿ�Å c�«n nh�©n m�¥nh t�¥i m�é�F���������������E�����7�U�m�ßc nh�óng r�ëi ro khách quan 
�W�i�F���ÿ�Ýng tr�õc ti�Ãp t�ßi T�Ùng Công ty t�ï �V�D�X���ÿ�¥i d�Ïch Covic t�ß�L���Q�D�\�����%�D�Q���O�m�Q�K���ÿ�¥o 
�&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���F�K�ë �ÿ�Ýng �í�Q�J���S�K�y���m�X���W�L�r�Q���J�L�§i quy�Ãt t�×�Q���ÿ�Ñng, thi công các Công trình 
tr�Ñ�Q�J���ÿ�L�Çm qu�Õc gia, làm vi�Ëc v�ß�L���1�J�k�Q���K�j�Q�J���F�k���F�©u l�¥i th�ái gian tr�§ n�ç, kéo giãn 
n�ç �W�K�H�R���7�K�{�Q�J���W�m���V�Õ 02/ 2023/TT-�1�+�1�1���Y�j���7�K�{�Q�J���W�m s�Õ 06/2024/TT-NHNN, tái 
�F�k���F�©u ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���W�K�H�R���K�m�ßng tinh g�Ñn, ti�Ãt gi�§m chi phí v�±n hành và 
�ÿ�D�Q�J���W�ï�Q�J���E�m�ßc d�Ïch chuy�Ç�Q���F�k���F�©u ngành ngh�Å �W�K�H�R���K�m�ßng ch�ë �ÿ�Ýng �íng phó linh 
ho�¥�W���K�k�Q���Y�ßi kh�ëng ho�§ng và h�¥n ch�Ã r�ë�L���U�R���W�K�D�\���ÿ�Ù�L���F�K�t�Q�K���V�i�F�K���W�i�F���ÿ�Ýng tr�õc ti�Ãp 
�Y�j���ÿ�×ng th�á�L���W���Q�J���F�m�áng thu h�×i công n�ç, ki�Çm soát ch�»t ch�Á dòng ti�Ån. T�Ùng Công 
�W�\�� �W�L�Q�� �W�m�ãng s�Á t�ï�Q�J�� �E�m�ßc kh�³c ph�é�F�� �N�K�y�� �N�K���Q�� �K�L�Ën t�¥�L���� �ÿ�§m b�§o kh�§ �Q���Q�J�� �K�R�¥t 
�ÿ�Ýng và �Ù�Q���ÿ�Ïnh ph�éc h�×i trong th�ái gian t�ßi. 

4.5.4. Gi�§i trình v �©�Q���ÿ�Å nh�©n m�¥nh trên BCTC H�çp nh�©�W���Q���P�������������ÿ�m��
�ÿ�m�çc ki�Çm toán: 

a. �/�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ãn v�©�Q���ÿ�Å c�«n nh�©n m�¥�Q�K�����³T�¥i Thuy�Ãt minh 7.3a trong B�§n 
thuy�Ãt minh Báo cáo tài chính h�çp nh�©�W�����W�U�R�Q�J���ÿ�y���P�{���W�§ v�©�Q���ÿ�Å �O�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ãn k�Ãt 
qu�§ c�ëa B�§n án s�Õ 618/2018/HS-PT ngày 02/11/2018 c�ëa Tòa án Nhân dân c�©p cao 
t�¥i Thành ph�Õ H�× Chí Minh. Ngày 08/02/2022, C�éc thi hành án dân s�õ Thành ph�Õ 
���j���1�¹ng ban hành quy�Ã�W���ÿ�Ïnh v�Å vi�Ë�F���K�R�m�Q���W�K�L���K�j�Q�K���i�Q���ÿ�Õi v�ßi T�Ùng Công ty. Hi�Ën 
nay, T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���ÿ�D�Q�J���O�j�P���F�i�F���W�K�ë t�é�F���ÿ�Å ngh�Ï �F�k���T�X�D�Q���F�y���W�K�­m quy�Ån gi�§i quy�Ãt 
theo th�ë t�é�F���*�L�i�P���ÿ�Õc th�­�P���´�� 

�� �Õi v�ßi v�©�Q���ÿ�Å c�«n nh�©n m�¥nh t�¥i m�éc 4.5.4.a: V�©�Q���ÿ�Å �Q�j�\���ÿ�m���ÿ�m�çc gi�§i trình 
t�¥i m�éc 4.5.3.a nêu trên. 

�E�����/�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ãn v�©�Q���ÿ�Å c�«n nh�©n m�¥�Q�K�����³T�¥i Thuy�Ãt minh 4, b�§n Thuy�Ãt minh 
Báo cáo tài chính h�çp nh�©t: T�¥i ngày 31/12/2025, các kho�§n n�ç ng�³n h�¥n c�ëa T�Ùng 
�&�{�Q�J���W�\���Y�m�çt quá tài s�§n ng�³n h�¥n s�Õ ti�Ån 39,55 t�ù VND; s�Õ �G�m���Q�ç g�Õc và lãi vay 
ngân hàng quá h�¥�Q���F�K�m�D���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���O�«�Q���O�m�çt là 693,48 t�ù VND và 123,51 t�ù VND; 
�ÿ�×ng th�ái t�¥i ngày 31/12/2025 kho�§n l�Û �O�Ê�\���N�Ã là 38,1 t�ù VND. Kh�§ �Q���Q�J���K�R�¥t �ÿ�Ýng 
liên t�éc c�ëa T�Ùng Công ty ph�é thu�Ýc vào kh�§ �Q���Q�J���W�K�X���K�×i các kho�§n ph�§i thu, gia 
h�¥n các kho�§n vay, các kho�§n ph�§i tr�§ t�ï �F�i�F���Q�J�k�Q���K�j�Q�J���W�K�m�k�Q�J���P�¥i, các nhà cung 
c�©p và hi�Ëu qu�§ ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���W�U�R�Q�J���W�m�k�Q�J���O�D�L�����1�K�ó�Q�J���ÿ�L�Åu ki�Ën này cho 
th�©y s�õ t�×n t�¥i c�ëa các y�Ãu t�Õ không ch�³c ch�³n tr�Ñng y�Ãu v�Å kh�§ �Q���Q�J���K�R�¥�W���ÿ�Ýng 
liên t�éc c�ëa T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\�´�� 

�� �Õi v�ßi v�©�Q���ÿ�Å c�«n nh�©n m�¥nh t�¥i m�éc 4.5.4.b: V�©�Q���ÿ�Å �Q�j�\���ÿ�m���ÿ�m�çc gi�§i trình 
t�¥i m�éc 4.5.3.b nêu trên. 

4�������%�i�R���F�i�R���ÿ�i�Q�K���J�L�i���O�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ãn trách nhi�Ëm v�Å �P�{�L���W�U�m�áng và xã h�Ýi c�ëa 
công ty 

(xem Ph�«n 3 B�i�R���F�i�R���P�{�L���W�U�m�áng xã h�Ýi) 
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PH�ª �1�����������È�1�+���*�,�È���&�ê�$���+���4�7���9�Ä HO�¤�7�����ÜNG  

C�êA T�ØNG CÔNG TY 
�����������i�Q�K���J�L�i���+���4�7���Y�Å các m�»t ho�¥t �ÿ�Ýng c�ëa T�Ùng Công ty 

Quy�Ã�W���ÿ�Ï�Q�K�������������4��-BCT c�ëa B�Ý �&�{�Q�J���7�K�m�k�Q�J���Q�J�j�\�������������������������T�X�\���ÿ�Ïnh 
v�Å �ÿ�Ïnh m�íc d�õ toán chuyên ngành công tác l�³�S���ÿ�»�W���ÿ�m�áng dây t�§�L���ÿ�L�Ën và l�³�S���ÿ�»t 
tr�¥m bi�Ã�Q���i�S���ÿ�m���§�Q�K���K�m�ãng r�©t l�ß�Q���ÿ�Ãn k�Ãt qu�§ kinh doanh c�ë�D���F�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï trong 
ngành nói chung và VNECO nói riêng, d� �̄Q���ÿ�Ãn doanh thu và l�çi nhu�±n m�§ng xây 
l�³�S���ÿ�¥t r�©t th�©p so v�ßi �F�i�F���Q���P���W�U�m�ßc.  

N���P������25 t�Ù h�çp �9�1�(�&�2���ÿ�¥t 513,091 t�ù �ÿ�×ng doanh thu và l�çi nhu�±n sau 
thu�Ã lãi 65,049 t�ù �ÿ�×ng; Công ty m�½ �ÿ�¥t 340,28 t�ù �ÿ�×ng doanh thu và l�çi nhu�±n sau 
thu�Ã lãi 63,57 t�ù �ÿ�×ng; ch�Í tiêu doanh thu và thu nh�±�S���ÿ�¥t 99,33% và l�çi nhu�±n sau 
thu�Ã �ÿ�¥t 110,78% so v�ßi k�Ã ho�¥�F�K���Q���P������25 �ÿ�»t ra. 

�7�U�R�Q�J���Q���P������25, m�Ñi ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ëa T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���ÿ�§m b�§o tuân th�ë �ÿ�~�Q�J��
�T�X�\���ÿ�Ïnh c�ëa pháp lu�±�W���Y�j�����L�Åu l�Ë T�Ùng Công ty. 
�����������i�Q�K���J�L�i���F�ëa H�Ý�L���ÿ�×ng qu�§n tr �Ï v�Å ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ëa Ban �ÿ�L�Åu hành 

�1���P��������5, H�Ý�L���ÿ�×ng qu�§n tr�Ï v� n̄ luôn �ÿ�×ng �K�j�Q�K���F�•�Q�J���%�D�Q���ÿ�L�Åu hành trong 
t�ïng ho�¥�W���ÿ�Ýng, bám sát th�Ï �W�U�m�á�Q�J�����ÿ�m�D���U�D���F�i�F���ÿ�Ï�Q�K���K�m�ßng và ch�Í �ÿ�¥o k�Ïp th�ái. Các 
ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ë�D���%�D�Q���ÿ�L�Åu hành tuân th�ë �W�K�H�R���ÿ�~�Q�J���T�X�\���ÿ�Ïnh c�ëa pháp lu�±�W�������L�Åu l�Ë 
T�Ùng Công ty, các Ngh�Ï quy�Ãt c�ë�D�����¥i h�Ý�L���ÿ�×ng c�Ù �ÿ�{�Q�J���Y�j���1�J�K�Ï quy�Ãt c�ëa H�Ýi 
�ÿ�×ng qu�§n tr�Ï�����7�X�\���Q�K�L�r�Q�����W�U�m�ß�F���W�u�Q�K���K�u�Q�K���N�K�y���N�K���Q���F�ëa n�Ån kinh t�Ã và c�ëa ngành, 
tình hình thi�Ãu h�ét ngu�×n v�Õ�Q���O�m�X���ÿ�Ýng nên k�Ãt qu�§ �N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�K�m�D���ÿ�¥�W���ÿ�m�çc so 
v�ßi k�Ã ho�¥ch �ÿ�»t ra. 

❖ Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban điều hành 
�1���P������������ �+���4�7���ÿ�m���T�X�§�Q���O�ê�����J�L�i�P���V�i�W�����W�K�m�áng xuyên ch�Í �ÿ�¥o, ki�Ç�P���W�U�D�����ÿ�{�Q��

�ÿ�Õc vi�Ëc th�õc hi�Ën Ngh�Ï quy�Ãt c�ë�D�����+���&�������1�J�K�Ï quy�Ã�W���+���4�7���W�K�{�Q�J���T�X�D���F�i�F���K�u�Q�K��
th�íc: 

- Chu�­n b�Ï �ÿ�«�\���ÿ�ë h�× �V�k�����W�j�L���O�L�Ëu và t�Ù ch�í�F���F�K�X���ÿ�i�R���Y�Å vi�Ëc h�Ñ�S�����+���&����
�W�K�m�á�Q�J���Q�L�r�Q���Q���P���������������Y�jo ng�jy 08/12/2025. 

- Ch�Í �ÿ�¥o, tri�Çn khai h�× �V�k�����W�K�ë t�éc h�× �V�k���ÿ�«�X���W�m���[�k�\���G�õng D�õ án nhà máy 
�ÿ�L�Ën gió Thu�±n Nhiên Phong: Công tác tri�Çn khai h�× �V�k�����W�K�ë t�é�F���ÿ�Ç COD 03 turbine 
còn l�¥i nh�µm s�ñ d�éng t�Õ�L���m�X���Q�J�X�×n v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m�����Q�k�Q�J���F�D�R���K�L�Ëu qu�§ ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ëa 
VNECO; hoàn thành h�× �V�k�����K�ç�S���ÿ�×�Q�J���W�K�X�r���ÿ�©t (ph�«n còn l�¥i) cho D�õ án nhà máy 
�ÿ�L�Ën gió Thu�±n Nhiên Phong;  

-  Ch�Í �ÿ�¥�R�����ÿ�{�Q���ÿ�Õc chu�­n b�Ï l�±p h�× �V�k���ÿ�Ç ti�Ãp t�éc bàn giao m�Ýt s�Õ ph�«n vi�Ëc 
các h�¥ng m�éc h�¥ t�«ng k�û thu�±t (giao thông, h�Ë th�Õ�Q�J�� �W�K�R�i�W�� �Q�m�ßc th�§i, c�©�S�� �ÿ�L�Ën, 
�Q�m�ßc sinh ho�¥t) thu�Ýc d�õ �i�Q���.�K�X���ÿ�{���W�K�Ï m�ßi M�û �7�K�m�çng;  

- Công tác báo cáo k�Ãt qu�§ SXKD, ti�Ãp t�éc tri�Çn khai công tác tái c�©u trúc 
tài chính, tài s�§n và vi�Ëc th�õc hi�Ën các d�õ �i�Q���ÿ�«�X���W�m���F�ëa T�Ùng Công ty theo Ngh�Ï 
quy�Ã�W�����+���&������ �F�{�Q�J���W�i�F���%�&�7�&���Q���P������������ �Y�j�� �Y�L�Ëc b�io c�io tài chính các Quí và 
�Q���P���������������.�Ã ho�¥�F�K���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�������W�K�i�Q�J���Y�j���Q���P���������������E�i�P���V�i�W���ÿ�Ç tri�Çn khai th�õc 
hi�Ën chi�Ã�Q���O�m�çc phát tri�Çn T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���J�L�D�L���ÿ�R�¥n 2021-2025; 
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-  Theo dõi, ch�Í �ÿ�¥o vi�Ëc t�Ù ch�íc th�õc hi�Ën các ch�Í tiêu k�Ã ho�¥ch kinh doanh 
hàng tháng, quý v�j���Q���P���������������*�L�im s�it công t�i�F���ÿ�L�Åu h�jnh h�jng ng�jy, công t�ic t�Ù 
ch�íc thi công m�Ýt s�Õ tr�unh tr�Ñ�Q�J���ÿ�L�Çm v�Å �O�­�Q�K���Y�õc xây l�³�S���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���ÿ�m�áng 
dây, tr�¥m bi�Ã�Q���i�S���ÿ�L�Ë�Q�����ÿ�§m b�§o ti�Ã�Q���ÿ�Ý theo yêu c�«u c�ëa Ch�ë �ÿ�«�X���W�m; 

- Giám sát v�Å công tác qu�§n tr�Ï, công tác tài chính, công tác ki�Çm toán; Theo 
dõi công tác thu x�Ãp ngu�×n v�Õ�Q���O�m�X���ÿ�Ýng, v�Õn trung dài h�¥n v�ßi chi phí h�çp lý, b�§o 
�ÿ�§m ph�éc v�é kinh doanh, ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�«�X���W�m���F�ëa T�Ùng Công ty;  

- Theo dõi, ch�Í �ÿ�¥o công tác t�Ù ch�íc các phòng, ban chuyên môn nghi�Ëp v�é 
T�Ùng Công ty và giám sát vi�Ëc tri�Çn khai ho�¥�W���ÿ�Ýng các công ty con, công ty liên 
k�Ãt. 

- Yêu c�«u T�Ù�Q�J�� �*�L�i�P�� �ÿ�Õ�F�� �Y�j�� �%�D�Q�� ���L�Åu hành th�õc hi�Ën báo cáo tình hình 
ho�¥�W���ÿ�Ýng, k�Ãt qu�§ kinh doanh t�¥i các cu�Ýc h�Ñ�S���ÿ�Ïnh k�ä hàng quý và theo yêu c�«u 
c�ë�D���+���4�7�����W�U�L�Çn khai các gi�§i pháp t�Ù ch�íc th�õc hi�Ën và k�Ïp th�ái gi�§i quy�Ãt c�ic 
v�©�Q���ÿ�Å ph�it sinh trong ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Q���P���������������*�L�i�P���V�i�W���Y�L�Ëc th�õc hi�Ën 
�F�i�F���T�X�\���ÿ�Ïnh c�ëa pháp lu�±�W�������L�Åu l�Ë, quy ch�Ã qu�§�Q���O�ê���W�U�R�Q�J���ÿ�L�Åu hành ho�¥�W���ÿ�Ýng 
kinh doanh, tuân th�ë �T�X�\���ÿ�Ïnh v�Å qu�§n tr�Ï công ty nh�µ�P���ÿ�§m b�§o quy�Ån, l�çi ích c�ëa 
doanh nghi�Ëp, c�Ù �ÿ�{�Q�J�����Q�K�j���ÿ�«�X���W�m���Y�j���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ýng công ty. 

5.3 Các k�Ã ho�¥�F�K�����ÿ�Ï�Q�K���K�m�ßng c�ë�D���+���4�7 
Tri�Ç�Q���N�K�D�L���ÿ�Ï�Q�K���K�m�ßng phát tri�Ç�Q���J�L�D�L���ÿ�R�¥n 2025 - 2030 c�ë�D���9�1�(�&�2�����1���P��

2026, T�Ùng Công ty ti�Ãp t�éc t�±p t�U�X�Q�J���ÿ�­y m�¥nh ho�¥�W���ÿ�Ýng trên m�Ýt s�Õ �O�­�Q�K���Y�õc 
sau: Xây l�³�S���ÿ�m�áng dây, tr�¥m bi�Ã�Q���i�S���ÿ�L�Ë�Q���ÿ�Ãn 500kV, các công trình ngu�×�Q���ÿ�L�Ën; 
Xây l�³p d�õ �i�Q���Q�K�j���P�i�\���ÿ�L�Ë�Q���J�L�y�����ÿ�L�Ën m�»t tr�ái; Xây d�õng h�¥ t�«ng khu công nghi�Ëp, 
công trình công nghi�Ëp, dân d�éng; Tri�Ç�Q���N�K�D�L���ÿ�«u t�m���P�Ýt s�Õ d�õ án nhà máy n���Q�J��
�O�m�çng tái t�¥�R���� ���«�X���W�m���� �N�K�D�L���W�K�i�F�� �F�i�F�� �G�õ án b�©�W�� �ÿ�Ýng s�§n và tri�Çn khai ho�¥�W�� �ÿ�Ýng 
�W�K�m�k�Q�J���P�¥i. 

�7�U�R�Q�J���Q���P��������6, T�Ùng Công ty t�±p trung thi công kh�Õ�L���O�m�çng các công trình 
chuy�Çn ti�Ãp t�ï �Q���P��������5 và các công trình, d�õ án m�ßi trúng th�«u �ÿ�Ç �ÿ�¥�W���ÿ�m�çc m�éc 
�W�L�r�X���ÿ�y�Q�J���ÿ�L�Ën theo yêu c�«u c�ëa ch�ë �ÿ�«�X���W�m�����Q�K�µm t�¥o uy tín c�ëa VNECO trên th�Ï 
�W�U�m�áng và các d�õ �i�Q���i�Q���Q���Q�J���O�m�çng tái t�¥o khác khác...;  

�+�m�ßng t�ßi m�éc tiêu chi�Ã�Q���O�m�çc phát tri�Çn �Ù�Q���ÿ�Ïnh, b�Ån v�óng cho T�Ùng Công 
ty và c�§ t�Ù h�çp VNECO trong nh�ó�Q�J���Q���P���W�L�Ã�S���W�K�H�R�����+���4�7���Y�j���%�D�Q���ÿ�L�Åu hành ti�Ãp 
t�é�F���[�i�F���ÿ�Ïnh chi�Ã�Q���O�m�çc c�ëa T�Ùng Công ty là l�õa ch�Ñ�Q���ÿ�Ç �ÿ�«�X���W�m���P�Ýt s�Õ d�õ án tr�Ñng 
�ÿ�L�Çm v�Å ngu�×�Q���Q���Q�J���O�m�çng tái t�¥�R���Q�K�m���ÿ�L�Ë�Q���J�L�y�����ÿ�L�Ën m�»t tr�á�L�����ÿ�­y m�¥�Q�K���O�­�Q�K���Y�õc 
xây l�³�S���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���ÿ�L�Ë�Q���Q���Q�J���O�m�çng tái t�¥o, d�õ án kinh doanh b�©�W���ÿ�Ýng s�§n; m�ã 
r�Ýng ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���W�K�m�k�Q�J���P�¥�L�������­y nhanh quá trình chuy�Çn d�Ïch t�ù tr�Ñng 
doanh thu, l�çi nhu�±�Q���W�U�R�Q�J���F�k�� �F�©u kinh doanh, nh�µm t�ï�Q�J���E�m�ßc gi�§m ph�é thu�Ýc 
vào ho�¥�W���ÿ�Ýng xây l�³�S���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���ÿ�L�Ën truy�Ån th�Õng. 

Ngoài ra, nh�µ�P���W���Q�J���F�m�áng công tác qu�§n tr�Ï c�ëa t�Ù h�ç�S���9�1�(�&�2�����Q���P��������6, 
H�Ý�L���ÿ�×ng qu�§n tr�Ï ti�Ãp t�éc xây d�õng và hoàn thi�Ën các quy trình, quy ch�Ã qu�§n lý 
�W�K�H�R���K�m�ßng chuyên trách, nâng cao vai trò t�ïng thành viên H�Ý�L���ÿ�×ng qu�§n tr�Ï, thành 
�Y�L�r�Q���%�D�Q���ÿ�L�Åu hành c�ëa T�Ùng Công ty và th�õc hi�Ën giám sát nh�µm nâng cao hi�Ëu 
qu�§ ho�¥�W���ÿ�Ýng t�Ù h�ç�S���9�1�(�&�2�����ÿ�§m b�§o t�Õ�L���ÿ�D���O�çi ích cho c�Ù �ÿ�{�Q�J��  
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PH�ªN 6. H�Ü�,�����ÖNG QU�¦ N TR�Î�����%�$�1�����,�ÄU HÀNH, BAN KI �ÆM SOÁT 

6.1. H�Ý�L���ÿ�×ng qu�§n tr �Ï 

6�������������7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���Y�j���V�k���\�Ãu lý l�Ïch: 

TT �7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7 �&�K�í�F���Y�é 
Ngày b�Ù 
nhi�Ëm 

1 �Ð�Q�J�����1�J�X�\�É�Q���$�Q�K���7�X�©�Q 

�&�K�ë���W�Ï�F�K���+���4�7 

(TV �+���4�7��không �ÿ�Ý�F���O�±�S���ÿ�L�Å�X��
hành) 

08/12/2025 

2 �Ð�Q�J�������j�R���1�J�Ñ�F���4�X�ä�Q�K 

�7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7�� 

���7�9���ÿ�Ý�F���O�±�S�����N�K�{�Q�J���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K�� 
08/12/2025 

�3�K�y���&�K�ë���W�Ï�F�K���+���4�7 

(TV �ÿ�Ý�F���O�±�S, �N�K�{�Q�J���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K) 
08/12/2025 

3 �Ð�Q�J�����1�J�X�\�É�Q���7�Ï�Q�K 

�7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7���N�L�r�P���7�Ù�Q�J���*�L�i�P��
�ÿ�Õ�F�� 

���7�9���N�K�{�Q�J���ÿ�Ý�F���O�±�S�����ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K�� 

08/12/2025 

4 �Ð�Q�J�������Û���7�K�D�Q�K���.�K�L�Ã�W 

�7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7���N�L�r�P���*�L�i�P���ÿ�Õ�F 
Tài chính  

���7�9���N�K�{�Q�J���ÿ�Ý�F���O�±�S�����ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K�� 

08/12/2025 

5 �Ð�Q�J���7�U�«�Q���3�K�L���+�R�j�Q�J 
�7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7�� 

���7�9���ÿ�Ý�F���O�±�S�����N�K�{�Q�J���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K�� 
08/12/2025 

6 �Ð�Q�J�����7�U�«�Q���4�X�D�Q�J���&�«�Q 

�7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7���N�L�r�P���7�Ù�Q�J���*�L�i�P��
�ÿ�Õ�F 

(TV �N�K�{�Q�J���ÿ�Ý�F���O�±�S�����ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K) 

30/6/2020 

�3�K�y���&�K�ë���W�Ï�F�K���+���4�7 

(TV �ÿ�Ý�F���O�±�S, �N�K�{�Q�J���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K) 
23/02/2023 

�7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7�� 

(TTV �ÿ�Ý�F���O�±�S, �N�K�{�Q�J���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K) 

B�Ù nhi�Ëm 
19/11/2023 
Mi �Én nhi�Ëm 
08/12/2025 

7 �Ð�Q�J�����3�K�¥�P���3�K�~���0�D�L 

�7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7�� 

(TV �ÿ�Ý�F���O�±�S�����N�K�{�Q�J���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K) 
30/6/2020 

�3�K�y���&�K�ë���W�Ï�F�K���+���4�7 

(TV �ÿ�Ý�F���O�±�S, �N�K�{�Q�J���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K) 

B�Ù nhi�Ëm 
19/11/2023 
Mi �Én nhi�Ëm 
08/12/2025 
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Ông Nguy�Én Anh Tu�©n �± Ch�ë t�Ïch �+���4�7 (nhi�Ëm k�ä 2025-2030) 
�1���P���V�L�Q�K���������������������� 
�7�U�u�Q�K���ÿ�Ý chuyên môn:  Th�¥c S�û K�Ã toán Qu�Õc t�Ã 
S�Õ c�Ù ph�«n n�³m gi�ó t�¥i 31/12/2025: 2.000.010 c�Ù ph�«n - t�ù l�Ë 2,21% v�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë 

Quá trình công tác: 

�Ð�Q�J�����j�R���1�J�Ñc Qu�änh �± Phó Ch�ë t�Ïch �+���4�7�����Q�K�L�Ëm k�ä 2025-2030) 
�1���P���V�L�Q�K���������������������� 
�7�U�u�Q�K���ÿ�Ý chuyên môn: C�ñ �Q�K�k�Q���F�K�X�\�r�Q���Q�J�j�Q�K�����L�Ën t�ñ  
S�Õ c�Ù ph�«n n�³m gi�ó t�¥i 31/12/2025: 0 c�Ù ph�«n - t�ù l�Ë 0% v�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë 

Quá trình công tác: 

Ông Nguy�Én T�Ïnh - Thành viên H�Ý�L���ÿ�×ng qu�§n tr �Ï (nhi�Ëm k�ä 2025-2030) 
kiêm T�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õc 
(xem mục Ban điều hành) 

Th�ái gian V�Ï trí  

2000 - 2005 
Ki �Çm toán viên Công ty ki�Çm toán Vi�Ët Nam ( nay là Công ty 
TNHH Deloitte Vi�Ët Nam) 

2005 - 2018 
Phó T�Ù�Q�J�� �J�L�i�P�� �ÿ�Õc Công ty TNHH Ki�Çm toán CPA 
VIETNAM �± Thành viên hãng Moore Qu�Õc t�Ã 

2018 - 2019 T�Ù�Q�J���J�L�i�P���ÿ�Õ�F���&�{�Q�J���W�\���&�3�����L�Ën gió H�×ng Phong 1 

2018 - �ÿ�Ãn nay  Ch�ë t�Ï�F�K���+���7�9��- Công ty TNHH Ki�Çm toán Kroize 

30/6/2020 - nay Ch�ë t�Ïch �+���4�7���7�Ùng CTCP Xây d�õ�Q�J�����L�Ën Vi�Ët Nam 

Th�ái gian V�Ï trí  

1989 - 1994 
Cán b�Ý k�û thu�±t Công xây d�õng s�Õ 25 - T�Ùng công ty xây d�õng 
sông H�×ng 

1999 �± 2009  �*�L�i�P���ÿ�Õc công ty d�Ïch v�é XNK BRNO - C�Ýng hòa Séc 

2010 - 2015 
�7�9�� �+���4�7�� �N�L�r�P�� �3�K�y�� �J�L�i�P�� �ÿ�Õc Công ty CP Gi�§i pháp công 
ngh�Ë Ki �Çm tra Không phá h�ëy D�«u khí Vi�Ët Nam 

2016 - 2018 �7�9���+���4�7���&�{�Q�J���W�\���&�3���G�Ïch v�é - V�±n t�§i D�«u khí C�ñu Long 

2017 - nay Ch�ë t�Ï�F�K���+���4�7���N�L�r�P���7�*�����&�{�Q�J���W�\���&�3���7�±�S���ÿ�R�j�Q���7�U�t���7�X�Ë Vi �Ët 

30/6/2020 - 
06/04/2022 

�7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7���7�Ùng CTCP Xây d�õ�Q�J�����L�Ën Vi�Ët Nam 

06/04/2022 - 
nay 

Phó Ch�ë t�Ïch �+���4�7��T�Ùng CTCP Xây d�õ�Q�J�����L�Ën Vi�Ët Nam 
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Ông �� �Û Thanh Khi �Ãt - Thành viên H�Ý�L���ÿ�×ng qu�§n tr �Ï (nhi�Ëm k�ä 2025-2030) 
�N�L�r�P���*�L�i�P���ÿ�Õc Tài chính 
(xem mục Ban điều hành) 

Ông Tr �«n Phi Hoàng - Thành viên H�Ý�L���ÿ�×ng qu�§n tr �Ï (nhi�Ëm k�ä 2025-2030) 
�1���P���V�L�Q�K����  
�7�U�u�Q�K���ÿ�Ý chuyên môn:  K�û �V�m���P�i�\���[�k�\���G�õng; C�ñ nhân kinh t�Ã 
S�Õ c�Ù ph�«n n�³m gi�ó t�¥i 31/12/2025: 0 c�Ù ph�«n - t�ù l�Ë 0% v�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë 

6.1.2. Ti�Ç�X���E�D�Q���+���4�7��(liệt kê các tiểu ban và từng thành viên thuộc tiểu ban) 
Tùy tình hình th�õc t�Ã �+���4�7���V�Á xem xét s�³p x�Ãp, thành l�±p, b�Ù sung nhân s�õ 

các ti�Çu ban khi c�«n thi�Ã�W���ÿ�§m b�§o ho�¥�W���ÿ�Ýng theo ch�í�F���Q���Q�J�����Q�K�L�Ëm v�é phù h�çp 
v�ß�L���T�X�\���ÿ�Ïnh v�Å qu�§n tr�Ï công ty.  
6.1.3. Ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ë�D���+���4�7 (s�Õ �O�m�çng cu�Ýc h�Ñp, thành ph�«n tham gia, n�Ýi dung, 
k�Ãt qu�§...) 

�1���P�� ������5, H�Ý�L�� �ÿ�×ng qu�§n tr�Ï ���+���4�7���� �7�Ù�Q�J�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �ÿ�m�� �W�Ù ch�íc 11 cu�Ýc 
h�Ñp: t�U�R�Q�J���ÿ�y��08 l�«n t�Ù ch�íc h�Ñp và 03 l�«n l�©y ý ki�Ã�Q���7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7�����Y�ßi thành 
ph�«n tha�P���J�L�D���Q�K�m���V�D�X�� 

Stt �7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7 
Ngày b�³t 

�ÿ�«u 

S�Õ bu�Ùi 
h�Ñp 

�+���4�7��
tham d�õ 

T�ù l�Ë 
tham d�õ 

h�Ñp 

Lý do 
không 

tham d�õ 
h�Ñp 

1 
�Ð�Q�J���� �1�J�X�\�É�Q�� �$�Q�K��
�7�X�©�Q�� ���&�K�ë�� �W�Ï�F�K��
�+���4�7�� 

30/6/2020 11/11 100%  

2 
�Ð�Q�J���� ���j�R�� �1�J�Ñ�F��
�4�X�ä�Q�K�� ���3�K�y�� �&�K�ë�� �W�Ï�F�K��
�+���4�7�� 

30/6/2020 
BN PCT: 

06/04/2022 
11/11 100%  

Th�ái gian V�Ï trí  

Tháng 6/1993 - 
Tháng 12/1999 

CB k�û thu�±t; Chuyên viên phòng th�­�P�� �ÿ�Ïnh C�é�F�� �ÿ�«�X�� �W�m�� �S�K�i�W��
tri�Çn Hà N�Ýi - C�é�F�����«�X���W�m���3�K�i�W���7�U�L�Çn Hà N�Ýi 

Tháng 01/2000 - 
Tháng 4/2005 

Phó phòng TCHC -  Qu�û h�Û tr�ç Phát Tri�Çn Hà N�Ýi 

Tháng 5/2005 - 
Tháng 6/2009 

�7�U�m�ãng phòng k�Ã ho�¥ch kinh doanh - Trung Tâm phát tri�Çn qu�û 
�ÿ�©t TP Hà N�Ýi 

Tháng 7/2009 - 
Tháng 7/2025 

�3�K�y���*�L�i�P�����Õ�F���%�4�/�'�$�����������7�K�i�L���+�j�������3�K�y���7�Ù�Q�J���*�L�i�P�����Õ�F 

Tháng 11/2024 
�ÿ�Ãn nay 

�7�Ù�Q�J���*�L�i�P�����Õ�F��-  �&�{�Q�J���W�\���&�3���;�~�F���W�L�Ã�Q���ÿ�«�X���W�m���7�0���9�L�Ë�W�����í�F 

08/12/2025-nay �7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7���7�Ùng CTCP Xây d�õ�Q�J�����L�Ën Vi�Ët Nam 
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Stt �7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7 
Ngày b�³t 

�ÿ�«u 

S�Õ bu�Ùi 
h�Ñp 

�+���4�7��
tham d�õ 

T�ù l�Ë 
tham d�õ 

h�Ñp 

Lý do 
không 

tham d�õ 
h�Ñp 

3 
�Ð�Q�J���� �3�K�¥�P�� �3�K�~�� �0�D�L��
���3�K�y���&�K�Í���W�Ï�F�K���+���4�7�� 

30/6/2020 
BN PCT: 

19/11/2023 
08/11 72,7% 

Mi �Én nhi�Ëm 
ngày 

08/12/2025 

4 
�Ð�Q�J���� �1�J�X�\�É�Q�� �7�Ï�Q�K��
���7�K�j�Q�K�� �Y�L�r�Q�� �+���4�7 
�N�L�r�P���7�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õ�F) 

30/6/2020 11/11 100%  

5 
�Ð�Q�J�����7�U�«�Q���4�X�D�Q�J���&�«�Q��
���7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7���� 

30/6/2020 
BN PCT: 

23/02/2023 
MN PCT: 

19/11/2023 

0/11 0% 

Do ngh�Í 
vi�Ëc riêng 
�Y�j���ÿ�m���P�L�Én 

nhi�Ëm 
08/12/2025 

6 

Ông���� ���Û�� �7�K�D�Q�K���.�K�L�Ã�W 
���7�K�j�Q�K�� �Y�L�r�Q�� �+���4�7��
�N�L�r�P�� �*�L�i�P�� �ÿ�Õ�F�� �7�j�L��
chính) 

08/12/2025 03/11 27,3% 
B�Ù nhi�Ëm 

ngày 
08/12/2025 

7 �Ð�Q�J�����7�U�«�Q���3�K�L���+�R�j�Q�J 08/12/2025 03/11 27,3% 
B�Ù nhi�Ëm 

ngày 
08/12/2025 

Các ngh�Ï quy�Ãt và quy�Ã�W���ÿ�Ï�Q�K���W�U�R�Q�J���Q���P������25 c�ë�D���+���4�7�� 

Stt S�Õ �1�4���4���ÿ�Ïnh Ngày N�Ýi dung  
T�ù l�Ë 

thông qua 

1 
�������4�����9�1�(�&�2-
�+���4�7 

08/03/2025 

�9���Y�� �F�K�©�P�� �G�í�W�� �K�ç�S�� �ÿ�×�Q�J��
�O�D�R�� �ÿ�Ý�Q�J�� �ÿ�Õ�L�� �Y�ß�L�� �{�Q�J��
Phan Anh Quang �± �&�K�ë��
�W�Ï�F�K���� �*�L�i�P�� �ÿ�Õ�F�� �&�{�Q�J�� �W�\��
TNHH MTV VNECO 
�P�L�Å�Q���7�U�X�Q�J 

100% 

2 
�������4�����9�1�(�&�2-
�+���4�7 

08/03/2025 
�9���Y�� �E�j�Q�� �J�L�D�R�� �F�{�Q�J�� �Y�L�Ë�F��
�Y�j�� �J�L�§�L�� �T�X�\�Ã�W�� �F�K�Ã�� �ÿ�Ý�� �ÿ�Õ�L��
�Y�ß�L���{�Q�J���3�K�D�Q���$�Q�K���4�X�D�Q�J�� 

100% 

3 
�������4�����9�1�(�&�2-
�+���4�7 

08/03/2025 

�9���Y���E�Ù���Q�K�L�Ë�P���{�Q�J���3�K�¥�P��
�+�ó�X�� �0�L�Q�K�� �+�X�\- Phó 
�7�Ù�Q�J�� �*�L�i�P�� �ÿ�Õ�F�� �N�L�r�P��
�&�K�ë���W�Ï�F�K���*�L�i�P���ÿ�Õ�F���&�{�Q�J��

100% 
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Stt S�Õ �1�4���4���ÿ�Ïnh Ngày N�Ýi dung  
T�ù l�Ë 

thông qua 

ty TNHH MTV VNECO 
�P�L�Å�Q���7�U�X�Q�J 

4 
07 �4�����9�1�(�&�2-
�+���4�7 

25/04/2025 
�9���Y���*�L�D���K�¥�Q���W�K�á�L���J�L�D�Q���W�Ù��
�F�K�í�F�� �K�Ñ�S�� ���+���&����
�W�K�m�á�Q�J���Q�L�r�Q���Q���P���������� 

100% 

5 
09 NQ/VNECO-
�+���4�7 

01/7/2025 

�7�K�D�\�� �ÿ�Ù�L�� �W�K�á�L�� �J�L�D�Q�� �W�Ù��
�F�K�í�F�� �K�Ñ�S�� ���+���&���� �7�1��
�Q���P�� ���������� �W�¥�L�� �4����
�����4�����9�1�(�&�2-�+���4�7��
ngày 25/04/2025 

 

6 
10 NQ/VNECO-
�+���4�7 

01/7/2025 
Thông �T�X�D�� �Y�L�Ë�F�� �F�K�©�S��
�W�K�X�±�Q�� �J�L�D�R�� �G�Ï�F�K�� �Y�ß�L�� �F�i�F��
�E�r�Q���O�L�r�Q���T�X�D�Q���Q���P���������� 

 

7 
�������4�����9�1�(�&�2-
�+���4�7 

19/9/2025 

�1�J�j�\�� ���.�&�&�� �O�±�S�� �G�D�Q�K��
�V�i�F�K�� �F�Ù�� �ÿ�{�Q�J�� �W�K�D�P�� �G�õ��
�K�Ñ�S�� ���+���&���� �W�K�m�á�Q�J��
�Q�L�r�Q���Q���P���������� 

 

8 
�������4�����9�1�(�&�2-
�+���4�7 

30/10/2025 

�7�K�á�L�� �J�L�D�Q�� �K�Ñ�S�� ���+���&����
�Y�j�� �S�K�r�� �G�X�\�Ë�W�� �W�j�L�� �O�L�Ë�X�� �ÿ�Ç��
�W�U�u�Q�K�� ���+���&���� �W�¥�L �F�X�Ý�F��
�K�ç�S�� �W�K�m�á�Q�J�� �Q�L�r�Q�� �Q���P��
2025 

 

9 
�������4�����9�1�(�&�2-
�+���4�7 

19/11/2025 
�%�Ù�� �Q�K�L�Ë�P�� �*�L�i�P�� �ÿ�Õ�F�� �7�j�L��
chính 

 

10 
25 NQ/VNECO-
�+���4�7 

08/12/2025 
�%�Ù�� �Q�K�L�Ë�P�� �&�K�ë�� �W�Ï�F�K���� �3�K�y��
�F�K�ë�� �W�Ï�F�K�� �+���4�7���� �Q�K�L�Ë�P��
�N�ä����������-2030 

 

11 
25 NQ/VNECO-
�+���4�7 

08/12/2025 
�%�Ù�� �Q�K�L�Ë�P�� �7�Ù�Q�J�� �*�L�i�P��
�ÿ�Õ�F���7�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\ 

 

12 
27 NQ/VNECO-
�+���4�7 

29/12/2025 

�7�K�{�Q�J���T�X�D���F�K�ë���W�U�m�k�Q�J���Y�Å��
�S�K�m�k�Q�J�� �i�Q�� �W�i�L�� �F�©�X�� �W�U�~�F��
�F�i�F�� �N�K�R�§�Q�� �ÿ�«�X�� �W�m �F�ë�D��
�7�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���W�¥�L���F�i�F���&�W�\��
�F�R�Q�����&�W�\���O�L�r�Q���N�Ã�W 

 

6.1.4. Ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ë�D���W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7���ÿ�Ýc l�±p 
�7�U�R�Q�J�� �Q���P�� ����25, �7�K�j�Q�K�� �Y�L�r�Q�� �+���4�7�� �ÿ�Ýc l�±p �ÿ�m�� �W�K�D�P�� �J�L�D�� �F�i�F�� �F�X�Ýc h�Ñp 

�+���4�7 là Ông Tr�«n Quang C�«n (tham gia 0/11 cu�Ýc h�Ñp); Ông Ph�¥m Phú Mai 
(tham gia 08/11 cu�Ýc h�Ñ�S�������Ð�Q�J�����j�R���1�J�Ñc Qu�änh (tham gia 11/11 cu�Ýc h�Ñp). 
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6�������������'�D�Q�K���V�i�F�K���W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7���F�y���F�K�íng ch�Í �ÿ�j�R���W�¥o v�Å Qu�§n tr �Ï công ty  
�7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7�����7�U�m�ãng ban ki�Çm soát, ki�Çm soát viên, T�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õc, 

K�Ã �W�R�i�Q���W�U�m�ãng và các cán b�Ý qu�§n lý khác c�ë�D���&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���W�K�D�P���J�L�D���F�i�F���N�K�y�D���ÿ�j�R��
t�¥o v�Å qu�§n tr�Ï �F�{�Q�J���W�\���W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ïnh v�j �ÿ�m���W�K�D�P���J�L�D���N�K�y�D���ÿ�j�R���W�¥o v�Å Qu�§n tr�Ï r�ëi 
ro và ki�Çm soát n�Ýi b�Ý. Ch�ë t�Ï�F�K���+���4�7���ÿ�m���Q�K�±n Ch�íng ch�Í Ki �Çm toán viên qu�Õc 
�J�L�D�« 

�7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7�����W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���%�.�6�����%�D�Q���ÿ�L�Åu hành T�Ùng Công ty và cá nhân 
�F�y���O�L�r�Q���T�X�D�Q���W�K�m�áng xuyên c�±p nh�±�W���F�i�F���Y���Q���E�§�Q�����T�X�\���ÿ�Ïnh c�ëa pháp lu�±t v�Å qu�§n 
tr�Ï công ty; tham gia c�ic kh�ya t�±p hu�©n/h�Ýi th�§o do U�ù ban Ch�í�Q�J���N�K�R�i�Q���1�K�j���Q�m�ßc, 
S�ã Giao d�Ïch Ch�íng kho�in TP H�× Ch�t Minh t�Ù ch�íc và s�Á ti�Ãp t�éc tham gia các 
�N�K�R�i���ÿ�j�R���W�¥o do U�ù ban Ch�í�Q�J���N�K�R�i�Q���1�K�j���Q�m�ßc t�Ù ch�íc vào th�á�L���ÿ�L�Çm phù h�çp.   
6.2. Ban Ki�Çm soát   
6�������������&�k���F�©�X���W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���Y�j���V�k���\�Ãu lý l�Ïch: 

TT Thành viên Ban ki�Çm soát Ch�íc v�é 
Ngày b�Ù nhi�Ëm 

(NBN)/mi�Én nhi�Ëm 
(NMN) 

1 Bà: Nguy�Én Th�Ï Thanh Hà �7�U�m�ã�Q�J���E�D�Q���N�L�Ç�P���V�R�i�W 
NBN: 30/06/2020 

NMN: 08/12/2025 

2 �Ð�Q�J�����1�J�X�\�É�Q���'�X�\���/�ç�L �7�U�m�ã�Q�J���E�D�Q���N�L�Ç�P���V�R�i�W NBN: 08/12/2025 

3 �%�j�����1�J�X�\�É�Q���7�K�Ï���1�K�m �7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���E�D�Q���N�L�Ç�P���V�R�i�W 
NBN: 29/04/2022 

NMN: 08/12/2025 

4 �Ð�Q�J�����1�J�X�\�É�Q�����í�F���7�K�m�á�Q�J �7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���E�D�Q���N�L�Ç�P���V�R�i�W NBN: 08/12/2025 

5 �Ð�Q�J�����1�J�X�\�É�Q���7�K�j�Q�K���/�R�Q�J �7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���E�D�Q���N�L�Ç�P���V�R�i�W NBN: 08/12/2025 

Ông Nguy�Én Duy L�çi - �7�U�m�ãng Ban Ki�Çm soát (nhi�Ëm k�ä 2025-2030) 
�1���P���V�L�Q�K����10/08/1986  
�7�U�u�Q�K���ÿ�Ý chuyên môn: C�ñ nhân kinh t�Ã   
S�Õ c�Ù ph�«n n�³m gi�ó t�¥i 31/12/2025: 0 c�Ù ph�«n - t�ù l�Ë 0% v�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë 

Quá trình công tác: 

Th�ái gian V�Ï trí  

2016 - 2017 �7�U�m�ãng phòng môi gi�ßi Công ty CP Ch�íng khoán KIS VN  

2020 - 2022 �7�U�m�ãng phòng môi gi�ßi Công ty CP Ch�íng khoán B�§o Vi�Ët 

2022 - 2025 �7�U�m�ãng phòng môi gi�ßi Công ty CP Ch�íng khoán VPBANK 

08/12/2025-nay 
�7�U�m�ãng Ban ki�Çm soát T�Ùng Công ty C�Ù ph�«n Xây d�õ�Q�J�����L�Ën 
Vi �Ët Nam 

Ông Nguy�É�Q�����í �F���7�K�m�áng �± Thành viên Ban Ki�Çm soát  
�1���P���V�L�Q�K�������������� 
�7�U�u�Q�K���ÿ�Ý chuyên môn:  K�û �V�m���[�k�\���G�õng 
S�Õ c�Ù ph�«n n�³m gi�ó t�¥i 31/12/2025: 0 c�Ù ph�«n  - t�ù l�Ë : 0% v�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë 
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Quá trình công tác: 

Th�ái gian V�Ï trí  

07/1995-3/2000 
Cán b�Ý k�û thu�±�W�������Ý�L���W�U�m�ã�Q�J�����Ýi thi công Công ty Xây d�õng 
�/�Ê�Q�J���O�{ 

4/2000-7/2006 
�3�K�y���*�L�i�P���ÿ�Õc Xí nghi�Ëp xây d�õng Giao thông và H�¥ t�«ng, 
Công ty Xây d�õng s�Õ 4 - Hà N�Ýi 

8/2006 - 2023  
���L�Åu hành thi công Công ty Xây d�õng Qu�Õc t�Ã - T�Ùng Công 
ty Xây d�õng Hà N�Ýi 

���������������ÿ�Ãn nay 
Thành viên Ban ki�Çm soát T�Ùng Công ty C�Ù ph�«n xây d�õng 
�ÿ�L�Ën Vi�Ët Nam 

Ông Nguy�Én Thành Long - Thành viên Ban Ki�Çm soát (nhi�Ëm k�ä 2025-2030) 
�1���P���V�L�Q�K�� 28/07/1988    
�7�U�u�Q�K���ÿ�Ý chuyên môn: C�ñ nhân K�Ã toán    
S�Õ c�Ù ph�«n n�³m gi�ó t�¥i 31/12/2025: 0 c�Ù ph�«n t�ù l�Ë 0,00% v�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë  

Quá trình công tác: 

Th�ái gian V�Ï trí  

08/12/2025-nay 
Thành viên Ban ki�Çm soát T�Ùng Công ty C�Ù ph�«n Xây d�õng 
���L�Ën Vi�Ët Nam 

6.2.2 Ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ëa Ban Ki�Çm soát: 
Hoạt động kiểm tra và giám sát của Ban Kiểm soát đối với Hội đồng quản 

trị, Ban điều hành: 
�7�U�R�Q�J���Q���P���������������%�D�Q���N�L�Ç�P���V�R�i�W���ÿ�m���W�K�D�P���J�L�D���ÿ�«�\���ÿ�ë các phiên h�Ñp c�ëa H�Ýi 

�ÿ�×ng qu�§n tr�Ï, các cu�Ýc h�Ñp hàng tháng c�ëa T�Ùng công ty �ÿ�Ç n�³m b�³t tình hình ho�¥t 
�ÿ�Ýng s�§n xu�©t kinh doanh c�ëa T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\�����4�X�D���ÿ�y�����W�K�D�P���J�L�D���ÿ�y�Q�J���J�y�S���ê���N�L�Ãn, 
�ÿ�m�D�� �U�D�� �F�i�F�� �N�L�Ãn ngh�Ï v�ß�L�� �+���4�7���� �%�D�Q�� ���L�Åu hành trong ph�¥m vi trách nhi�Ëm và 
quy�Ån h�¥n c�ëa mình. 

Ban Ki�Çm soát th�õc hi�Ën giám sát thông qua: 
- Tr�õc ti�Ãp theo dõi ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ë�D���+���4�7���W�K�{�Q�J���T�X�D���F�i�F���F�X�Ýc h�Ñp c�ë�D���+���4�7;  
- Giám sát ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ë�D���%���+���W�K�{�Q�J���T�X�D���Y�L�r�F���F�K�©p hành các Ngh�Ï quy�Ãt c�ëa 

�+���4�7; 
- Giám sát công tác k�Ã toán c�ëa T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���ÿ�§m b�§o tuân th�ë các Chu�­n 

m�õc K�Ã toán và Ch�Ã �ÿ�Ý K�Ã toán doanh nghi�Ëp Vi�Ët Nam hi�Ën hành; vi�Ëc h�¥ch toán, 
k�Ã toán và l�±�S���F�i�F���E�i�R���F�i�R���W�j�L���F�K�t�Q�K���ÿ�«�\���ÿ�ë, k�Ïp th�á�L���K�j�Q�J���T�X�ê�����ÿ�§m b�§o tuân th�ë 
�W�K�H�R���ÿ�~�Q�J���W�K�á�L���J�L�D�Q���T�X�\���ÿ�Ïnh c�ëa UBCK; 

Sự phối hợp hoạt động giữa Ban Kiểm soát đối với hoạt động của HĐQT, Ban 

Giám đốc điều hành và các cán bộ quản lý khác: 
Ban Ki�Çm soát luôn ph�Õi h�çp t�Õt v�ß�L���F�i�F���W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7�����W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���%���+��

các các cán b�Ý qu�§n lý liên quan trong khuôn kh�Ù th�õc hi�Ën ch�í�F���Q���Q�J���J�L�i�P���V�i�W��
c�ëa mình.  
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�%�D�Q�����L�Åu hành luôn t�¥�R���ÿ�L�Åu ki�Ën thu�±n l�ç�L���Y�j���ÿ�i�S���íng k�Ïp th�ái các yêu c�«u 
v�Å thông tin ph�éc v�é yêu c�«u giám sát c�ëa Ban Ki�Çm soát. 

Hoạt động khác của Ban Kiểm soát. 
�7�U�R�Q�J���Q���P��������5, Ban Ki�Ç�P���V�R�i�W���ÿ�m���W�K�õc hi�Ën vi�Ëc Giám sát vi�Ëc th�õc hi�Ën 

�Q�J�K�­�D���Y�é �O�m�k�Q�J�����%�+�;�+�����%�+�<�7�����%�+�7�1���Y�ß�L���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���F�Ê�Q�J���Q�K�m���F�{�Q�J���W�i�F���T�X�§n 
�O�ê���D�Q���W�R�j�Q���O�D�R���ÿ�Ýng �W�K�H�R���ÿ�~�Q�J���S�K�i�S���O�X�±t, H�ç�S���ÿ�×�Q�J���O�D�R���ÿ�Ýng và th�Ó�D���m�ß�F���O�D�R���ÿ�Ýng 
t�±p th�Ç�������i�Q�K���J�L�i���K�R�¥�W���ÿ�Ýng c�ëa các d�õ án, c�ëa vi�Ëc s�ñ d�éng ngu�Õn v�Õn t�õ có, v�Õn 
vay trong th�ái h�¥n ng�³n, trung và dài h�¥n; Giám sát vi�Ëc th�õc hi�Ë�Q���Q�J�K�­�D���Y�é v�ßi 
�1�J�k�Q�� �V�i�F�K�� �1�K�j�� �Q�m�ßc; Giám sát vi�Ëc giao d�Ïch v�ßi các Bên liên quan; Giám sát 
công tác công b�Õ thông tin v�Å ho�¥�W���ÿ�Ýng T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���F�K�R���F�i�F���F�k���T�X�D�Q���T�X�§n lý và 
�Q�K�j���ÿ�«�X���W�m.  

Các cuộc họp của Ban Kiểm soát. 

Stt Thành viên BKS 
S�Õ bu�Ùi 

h�Ñp BKS 
tham d�õ 

T�ù l�Ë 
tham 

d�õ h�Ñp 

T�ù l�Ë 
bi�Çu 
quy�Ãt 

Lý do không 
tham d�õ h�Ñp 

1 Bà: Nguy�Én Th�Ï Thanh Hà  3/4 75% 100% 
Mi �Én nhi�Ëm 

ngày 
08/12/2025 

2 Ông: Nguy�Én Duy L�çi 1/4 25% 100% 
B�Ù nhi�Ëm 

ngày 
08/12/2025 

3 Bà: Nguy�Én Th�Ï �1�K�m 3/4 75% 100% 
Mi �Én nhi�Ëm 

ngày 
08/12/2025 

4 Ông: Nguy�É�Q���9���Q���7�K�m�áng 4/4 100% 100% 
B�Ù nhi�Ëm 

ngày 
08/12/2025 

5 Ông: Nguy�Én Thành Long 1/4 25% 100% 
B�Ù nhi�Ëm 

ngày 
08/12/2025 

6.3. Giao d�Ï�F�K�����W�K�•���O�D�R���+���4�7�����%���+�����%�.�6 

�������������/�m�k�Q�J�����W�K�m�ãng, thù lao, các kho�§n l�çi ích 

TT  Bên liên quan   �0�Õ�L���T�X�D�Q��
�K�Ë�� 

 �1�K�L�Ë�P��
�N�ä����  Thù lao   �/�m�k�Q�J����

�W�K�m�ã�Q�J�����N�K�i�F��  �7�Ù�Q�J���F�Ý�Q�J��  Ghi chú  

I   �+�Ý�L���ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q���W�U�Ï��
���Q�K�L�Ë�P���N�ä��������5-2030)     1.942.174.000 0 1.942.174.000   

1  �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���$�Q�K���7�X�©�Q�� 

 �&�K�ë���W�Ï�F�K��
�+���4�7�����7�9��
�N�K�{�Q�J���ÿ�Ý�F��
�O�±�S�����ÿ�L�Å�X��

hành)  

 �1�K�L�Ë�P��
�N�ä��������5-

2030  
840.000.000   840.000.000 

Tái �%�Ù��
�Q�K�L�Ë�P���Q�J�j�\��
08/12/2025  
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TT  Bên liên quan   �0�Õ�L���T�X�D�Q��
�K�Ë�� 

 �1�K�L�Ë�P��
�N�ä����  Thù lao   �/�m�k�Q�J����

�W�K�m�ã�Q�J�����N�K�i�F��  �7�Ù�Q�J���F�Ý�Q�J��  Ghi chú  

2  �Ð�Q�J���7�U�«�Q���4�X�D�Q�J���&�«�Q  

 Thành viên 
�+���4�7�����7�9��

�ÿ�Ý�F���O�±�S����
�N�K�{�Q�J���ÿ�L�Å�X��

hành  

 �1�K�L�Ë�P��
�N�ä����������-

2025  
78.522.000   78.522.000 

 �7�i�L���E�Ù��
�Q�K�L�Ë�P��

�7�9�+���4�7��
ngày 

30/6/2020; 
�%�Ù���Q�K�L�Ë�P��

PCT: 
23/02/2023; 
�0�L�É�Q���Q�K�L�Ë�P��

PCT: 
19/11/2023 
�0�L�É�Q���Q�K�L�Ë�P��
�7�9�+���4�7����
08/12/2025  

3  �Ð�Q�J�����j�R���1�J�Ñ�F���4�X�ä�Q�K�� 

 �3�K�y���&�K�ë��
�W�Ï�F�K���+���4T 

���7�9���ÿ�Ý�F���O�±�S����
�N�K�{�Q�J���ÿ�L�Å�X��

hành) 

 �1�K�L�Ë�P��
�N�ä��������5-

2030  
480.000.000   480.000.000 

Tái �%�Ù��
�Q�K�L�Ë�P���Q�J�j�\��
08/12/2025 

4  �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���7�Ï�Q�K�� 

 Thành viên 
�+���4�7���N�L�r�P��
�7�Ù�Q�J���*�L�i�P��

�ÿ�Õ�F�����7�9��
�N�K�{�Q�J���ÿ�Ý�F��
�O�±�S�����ÿ�L�Å�X��

hành) 

 �1�K�L�Ë�P��
�N�ä��������5-

2030  
84.000.000   84.000.000 

Tái �%�Ù��
�Q�K�L�Ë�P���Q�J�jy 
08/12/2025 

5  �Ð�Q�J���3�K�¥�P���3�K�~���0�D�L�� 

 �3�K�y���&�K�ë��
�W�Ï�F�K���+���4�7��

���7�9���ÿ�Ý�F���O�±�S����
�N�K�{�Q�J���ÿ�L�Å�X��

hành)  

 �1�K�L�Ë�P��
�N�ä����������-

2025  
448.696.000   448.696.000 

 �%�Ù���Q�K�L�Ë�P��
�7�9�+���4�7��

ngày 
30/6/2020; 
�%�Ù���Q�K�L�Ë�P��
PCT ngày 

19/11/2023 
�0�L�É�Q���Q�K�L�Ë�P��
�7�9�+���4�7����
08/12/2025 

6 �Ð�Q�J�����}���7�K�D�Q�K���.�K�L�Ã�W 

Thành viên 
�+���4�7���N�L�r�P��

�*�L�i�P���ÿ�Õ�F��
Tài chính 

(TV không 
�ÿ�Ý�F���O�±�S�����ÿ�L�Å�X��

hành)  

 �1�K�L�Ë�P��
�N�ä��������5-

2030  
5.478.000  5.478.000 

�%�Ù���Q�K�L�Ë�P��
ngày 

08/12/2025 

7 �Ð�Q�J���7�U�«�Q���3�K�L���+�R�j�Q�J 

Thành viên 
�+���4�7 

���7�9���ÿ�Ý�F���O�±�S����
�N�K�{�Q�J���ÿ�L�Å�X��

hành) 

 �1�K�L�Ë�P��
�N�ä��������5-

2030  
5.478.000  5.478.000 

�%�Ù���Q�K�L�Ë�P��
ngày 

08/12/2025 

II   �%�D�Q���.�L�Ç�P���V�R�i�W�����Q�K�L�Ë�P���N�ä������25-2030) 401.478.555                   -    401.478.555   

1 
 �%�j�� �1�J�X�\�É�Q�� �7�K�Ï�� �7�K�D�Q�K��
Hà  

 �7�U�m�ã�Q�J���E�D�Q��
�.�L�Ç�P���V�R�i�W�� 

 �1�K�L�Ë�P��
�N�ä����������-

2025  
280.435.555    280.435.555  

 BNN 
30/6/2020 

MNN 
08/12/2025  

2 �%�j���1�J�X�\�É�Q���7�K�Ï���1�K�m  Thành viên 
BKS  

 �1�K�L�Ë�P��
�N�ä����������-

2025  
     44.870.000         44.870.000 

 BNN 
29/4/2022 

MNN 
08/12/2025  

3 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���'�X�\���/�ç�L �7�U�m�ã�Q�J���E�D�Q��
�.�L�Ç�P���V�R�i�W 

 �1�K�L�Ë�P��
�N�ä��������5-

2030  
19.565.000  19.565.000 

�%�Ù���Q�K�L�Ë�P��
ngày 

08/12/2025 
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TT  Bên liên quan   �0�Õ�L���T�X�D�Q��
�K�Ë�� 

 �1�K�L�Ë�P��
�N�ä����  Thù lao   �/�m�k�Q�J����

�W�K�m�ã�Q�J�����N�K�i�F��  �7�Ù�Q�J���F�Ý�Q�J��  Ghi chú  

4 �Ð�Q�J�� �1�J�X�\�É�Q�� ���í�F��
�7�K�m�á�Q�J 

 Thành viên 
BKS  

 �1�K�L�Ë�P 
�N�ä��������5-

2030  
     48.000.000         48.000.000  Tái BNN 

08/12/2025  

5 �Ð�Q�J�� �1�J�X�\�É�Q�� �7�K�j�Q�K��
Long 

 Thành viên 
BKS  

 �1�K�L�Ë�P��
�N�ä��������5-

2030  
3.130.000  3.130.000 

�%�Ù���Q�K�L�Ë�P��
ngày 

08/12/2025 

III   �%�D�Q���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K��   0 2.904.450.896 2.904.450.896   

1  �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���7�Ï�Q�K��  �7�Ù�Q�J���*�L�i�P��
�ÿ�Õ�F��     834.290.034 834.290.034 

�%�Ù���Q�K�L�Ë�P��
�7�Ù�Q�J���*����

ngày 
23/02/2023)  

2  �Ð�Q�J���7�U�«�Q���9���Q���+�X�\��  �3�K�y���7�Ù�Q�J��
�*�L�i�P���ÿ�Õ�F��     470.906.605 470.906.605 

 �7�i�L���E�Ù��
�Q�K�L�Ë�P���Q�J�j�\��
01/7/2020  

3  �Ð�Q�J���/�r���9���Q���.�K�{�L��  �3�K�y���7�Ù�Q�J��
�*�L�i�P���ÿ�Õ�F��     470.326.950 470.326.950 

 �7�i�L���E�Ù��
�Q�K�L�Ë�P���Q�J�j�\��
01/7/2020  

4  �Ð�Q�J���3�K�¥�P���+�ó�X���0�L�Q�K��
Huy  

 �3�K�y���7�Ù�Q�J��
�*�L�i�P���ÿ�Õ�F�� 

    470.125.870 470.125.870 
 �7�i�L���E�Ù��

�Q�K�L�Ë�P���Q�J�j�\��
01/7/2020  

5 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���9���Q��
�4�X�§�Q�J 

 �3�K�y���7�Ù�Q�J��
�*�L�i�P���ÿ�Õ�F��     484.801.437 484.801.437 

�%�Ù���Q�K�L�Ë�P��
ngày 

02/01/2024 

6 �Ð�Q�J�����Û���1�J�Ñ�F���/�R�Q�J  �3�K�y���7�Ù�Q�J��
Gi�i�P���ÿ�Õ�F��      120.000.000  120.000.000 

�%�Ù���Q�K�L�Ë�P��
ngày 

02/01/2024 

7 �Ð�Q�J�����Û���7�K�D�Q�K���.�K�L�Ã�W �*�L�i�P���ÿ�Õ�F��
Tài chính 

  54.000.000 54.000.000 
�%�Ù���Q�K�L�Ë�P��

ngày 
20/11/2025 

IV  �.�Ã���W�R�i�Q���W�U�m�ã�Q�J   0 480.491.817 480.491.817   

1  �Ð�Q�J���3�K�¥�P�����Û���0�L�Q�K��
�7�U�L�Ã�W�� 

 �.�Ã���W�R�i�Q��
�W�U�m�ã�Q�J��     480.491.817 430.053.721 

 �%�Ù���Q�K�L�Ë�P��
ngày 

01/7/2020  

   �7�Ù�Q�J���F�Ý�Q�J��     2.343.652.555 3.384.942.713  5.728.595.268   

6.3.2 Giao d�Ïch c�Ù phi�Ãu c�ë�D���Q�J�m�ái n�Ýi b�Ý �Y�j���Q�J�m�ái liên quan c�ë�D���Q�J�m�ái 
n�Ýi b�Ý:  

 Giao d�Ïch c�ë�D���Q�J�m�ái n�Ýi b�Ý �Y�j���Q�J�m�ái có liên quan c�ë�D���Q�J�m�ái n�Ýi b�Ý �ÿ�Õi v�ßi 
c�Ù phi�Ãu c�ëa T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���W�U�R�Q�J���Q���P��������5:  

TT  �1�J�m�á�L���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���J�L�D�R���G�Ï�F�K  �4�X�D�Q���K�Ë���Y�ß�L���Q�J�m�á�L��
�Q�Ý�L���E�Ý 

�6�Õ���F�Ù���S�K�L�Ã�X���V�ã���K�ó�X��
�ÿ�«�X���N�ä 

 �6�Õ���F�Ù���S�K�L�Ã�X���V�ã���K�ó�X��
�ÿ�«�X���N�ä 

�/�ê���G�R���W���Q�J����
�J�L�§�P  �6�Õ���F�Ù��

�S�K�L�Ã�X 
�7�ù���O�Ë�� 
(%)  

�6�Õ���F�Ù��
�S�K�L�Ã�X 

�7�ù���O�Ë�� 
(%)  

1  �Ð�Q�J���3�K�¥�P���+�ó�X���0�L�Q�K���+�X�\�� �3�K�y���7�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õ�F�� 198.811 0,22% 49.000 0,054 
Bán CP 
VNE 
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 6.3.3 H�ç�S���ÿ�×ng ho�»c giao d�Ïch v�ßi �Q�J�m�ái n�Ýi b�Ý 

- �1���P��������5�����7�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���F�y���S�K�i�W���V�L�Q�K���J�L�D�R���G�Ï�F�K���O�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ã�Q���F�i�F���W�K�j�Q�K��
�Y�L�r�Q���F�K�ë���F�K�Õ�W�����&�K�ë���W�Ï�F�K���+���4�7�����7�9���+���4�7�����%�D�Q���7�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õ�F�����N�Ã���W�R�i�Q���W�U�m�ã�Q�J�� 
và �Q�J�m�á�L���F�y���O�L�r�Q���T�X�D�Q�����F�é���W�K�Ç���Q�K�m���V�D�X�� 

TT Bên liên quan �0�Õ�L���T�X�D�Q���K�Ë �7�t�Q�K���F�K�©�W �1���P��������5 

1 �Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���$�Q�K���7�X�©�Q �&�K�ë���W�Ï�F�K���+���4�7 
�7�U�§���Q�ç���J�Õ�F��
�W�K�X���[�Ã�S���Y�Õ�Q 3.254.999.998 

2 Ông ���Û���1�J�Ñ�F���/�R�Q�J �3�K�y���7�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õ�F 
�7�K�X���[�Ã�S��

�Y�Õ�Q 8.223.029.720 

3 Ông ���Û���1�J�Ñ�F���/�R�Q�J �3�K�y���7�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õ�F Lãi vay 1.154.717.742 

4 �Ð�Q�J���3�K�¥�P�����Û���0�L�Q�K���7�U�L�Ã�W �.�Ã���W�R�i�Q���W�U�m�ã�Q�J 
�7�K�X���[�Ã�S��

�Y�Õ�Q 535.000.000 

5 �Ð�Q�J���3�K�¥�P�����Û���0�L�Q�K���7�U�L�Ã�W �.�Ã���W�R�i�Q���W�U�m�ã�Q�J Lãi vay 696.277.397 

6 �Ð�Q�J���3�K�¥�P�����Û���0�L�Q�K���7�U�L�Ã�W �.�Ã���W�R�i�Q���W�U�m�ã�Q�J 
�7�U�§���Q�ç���J�Õ�F��
�W�K�X���[�Ã�S���Y�Õ�Q 1.500.000.000 

Ngoài ra, phát sinh các g�L�D�R���G�Ï�F�K���W�U�R�Q�J���W�Ù���F�K�í�F���W�K�L���F�{�Q�J���[�k�\���G�õ�Q�J���F�i�F���F�{�Q�J��
�W�U�u�Q�K���ÿ�L�Ë�Q���Y�ß�L���F�i�F���F�{�Q�J���W�\���F�R�Q�����F�{�Q�J���W�\���O�L�r�Q���N�Ã�W�����F�é���W�K�Ç����Phụ lục 1; 

- ���Õ�L���Y�ß�L���F�i�F���J�L�D�R���G�Ï�F�K���J�L�ó�D���7�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���Y�ß�L���&�{�Q�J���W�\���F�R�Q�����F�{�Q�J���W�\���O�L�r�Q���N�Ã�W��
�W�U�R�Q�J���7�Ù���K�ç�S���9�1�(�&�2���F�K�ë���\�Ã�X���Y�Å���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���[�k�\���G�õ�Q�J���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���K�Ë���W�K�Õ�Q�J���O�m�ß�L��
�ÿ�L�Ë�Q���O�j���Q�J�j�Q�K���Q�J�K�Å���F�K�t�Q�K���F�ë�D���F�§���7�Ù���K�ç�S���9�1�(�&�2�����&ác h�ç�S���ÿ�×ng, giao d�Ïch gi�óa 
T�Ùng Công ty v�ßi Công ty con, Công ty liên k�Ãt trong t�Ù h�çp VNECO th�õc hi�Ën 
�ÿ�~�Q�J���W�K�H�R���T�X�\���F�K�Ã���T�X�§�Q���O�ê�����T�X�§�Q���W�U�Ï���F�{�Q�J���W�\�����W�X�k�Q���W�K�ë���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���W�¥�L�����L�Å�X���O�Ë���7�Ù�Q�J��
Công ty �Y�j���4�X�\���ÿ�Ï�Q�K���F�ë�D���/�X�±�W���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S.   

- Giao d�Ïch gi�ó�D���Q�J�m�ái n�Ýi b�Ý công ty niêm y�Ã�W�����Q�J�m�ái có liên quan c�ë�D���Q�J�m�ái 
n�Ýi b�Ý v�ßi công ty con, công ty do công ty niêm y�Ãt n�³m quy�Ån ki�Çm soát: không 

có. 

- Giao d�Ïch gi�óa công ty v�ß�L���F�i�F���ÿ�Õ�L���W�m�çng khác:  

+ Giao d�Ïch gi�óa công ty v�ß�L���F�{�Q�J���W�\���P�j���W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7�����W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���%�D�Q��
Ki �Ç�P���V�R�i�W�����*�L�i�P���ÿ�Õ�F���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K���ÿ�m���Y�j���ÿ�D�Q�J���O�j���W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���V�i�Q�J���O�±p ho�»c thành viên 
�+���4�7�����*�L�i�P���ÿ�Õc (T�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õ�F�����ÿ�L�Åu hành trong th�á�L���J�L�D�Q���E�D�������������Q���P���W�U�ã l�¥i 
�ÿ�k�\�����W�t�Q�K���W�¥i th�á�L���ÿ�L�Çm l�±p báo cáo): Phụ lục 2; 

+ Giao d�Ïch gi�óa T�Ùng Công ty v�ß�L���&�{�Q�J���W�\���P�j���Q�J�m�ái có liên quan c�ëa thành 
�Y�L�r�Q���+���4�7�����W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���%�D�Q���.�L�Ç�P���V�R�i�W�����*�L�i�P���ÿ�Õc (T�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õ�F�����ÿ�L�Åu hành là 
�W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7�����*�L�i�P���ÿ�Õc (T�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õ�F�����ÿ�L�Åu hành: không có; 

+ Các giao d�Ïch khác c�ëa công ty (n�Ãu có) có th�Ç mang l�¥i l �çi ích v�±t ch�©t 
ho�»c phi v�±t ch�©�W���ÿ�Õi v�ß�L���W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7�����W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���%�D�Q���.�L�Ç�P���V�R�i�W�����*�L�i�P���ÿ�Õc 
(T�Ù�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Õ�F�����ÿ�L�Åu hành: không có. 

6.3.4. Vi�Ëc th�õc hi�Ë�Q���F�i�F���T�X�\���ÿ�Ïnh v�Å qu�§n tr �Ï công ty 

T�Ùng Công ty c�Ù ph�«n Xây d�õ�Q�J�����L�Ën Vi�Ët Nam luôn tuân th�ë �ÿ�~�Q�J���F�i�F���T�X�\��
�ÿ�Ïnh c�ëa Pháp lu�±t và Quy ch�Ã n�Ýi b�Ý công ty. 



Phụ lục 1: Giao dịch giữa công ty với người có liên quan của công ty 

Tổng Công ty có các bên liên quan sau: 

 

STT    Các bên liên quan   Mối quan hệ 

          

1   Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 4   Công ty con 

2   
Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 8 

 
  Ảnh hưởng đáng kể 

3   
Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 12 

 
  Ảnh hưởng đáng kể 

4   
Công ty TNHH Điện gió Thuận Nhiên Phong 1 

 
  Công ty con 

5   
Công ty TNHH Điện Mặt trời VNECO - Hòa Thắng 

 
  Ảnh hưởng đáng kể 

6   
Công ty TNHH MTV VNECO Miền Trung 

 
  Ảnh hưởng đáng kể 

7   
Công ty TNHH Đầu tư VNECO 

 
  Ảnh hưởng đáng kể 

8   
Công ty TNHH MTV Xây dựng Năng lượng VNECO 

 
  Ảnh hưởng đáng kể 

9   
Công ty Cổ phần VNECO – RME 

 
  Ảnh hưởng đáng kể 

10  
Công ty TNHH MTV Đầu tư và Xây dựng Nam Sông Hương 

 
 Công ty con 

11   Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 3   Ảnh hưởng đáng kể 

12   
Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 10 

 
  Ảnh hưởng đáng kể 

13  
Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng VNECO 9 

 
 Ảnh hưởng đáng kể 

14  
Công ty TNHH TMDV Đầu tư và Phát triển năng lượng sạch Châu Á 

 Ảnh hưởng đáng kể 

15   
Các thành viên Hội đồng Quản trị, Ban Tổng Giám đốc, Ban Kiểm soát và các cá nhân 

có liên quan đến các thành viên quản lý chủ chốt 
  Ảnh hưởng đáng kể 

 

Trong năm 2025, Tổng Công ty có các giao dịch sau với bên liên quan: 

 

1. Giao dịch với các bên liên quan: 

  

Mối quan hệ 

  Tính chất giao 

dịch 

  31/12/2025 

VND   

01/01/2025 

VND 

Trình bày lại 

                

Vay                8.758.029.720            9.621.499.998  

Ông. Nguyễn Anh Tuấn Chủ tịch HĐQT  Thu xếp vốn                              -            3.254.999.998  

Ông. Phạm Hữu Minh Huy 
Phó Tổng Giám 

đốc 
  Thu xếp vốn                               -               145.500.000  

Ông. Đỗ Ngọc Long 
Phó Tổng Giám 

đốc 
  Thu xếp vốn           8.223.029.720            2.100.000.000  

Ông. Phạm Đỗ Minh Triết Kế toán trưởng   Thu xếp vốn             535.000.000            4.121.000.000  

                

Bán hàng/ Sales         43.257.777.776       110.499.870.256  

Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 

3  

Ảnh hưởng đáng 

kể 
  Bán hàng   35.000.000.000           1.594.366.654  

Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 

8 

Ảnh hưởng đáng 

kể 
 Bán hàng  2.277.778              125.000.000  

Công ty CP Xây dựng điện VNECO 12 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
 Bán hàng  -              291.390.005  

Công ty TNHH MTV Xây dựng Năng 

lượng VNECO 

Ảnh hưởng đáng 

kể 
  

Cho thuê thiết 

bị 
          8.253.999.999                                -  

Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 

10 

Ảnh hưởng đáng 

kể 
                 1.499.999    

Ông/Mr. Phạm Đỗ Minh Triết Kế toán trưởng  
Bán bất động 

sản 
                             -        108.489.113.597  

                

Mua hàng               10.966.248.514          72.913.368.984  

Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 

3 

Ảnh hưởng đáng 

kể 
  

Giá trị xây lắp 

hoàn thành 
  

      

(3.762.195.014) 
        13.215.239.079  



Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 

4 
Công ty con   

Giá trị xây lắp 

hoàn thành 
        11.526.990.622          11.513.607.292  

Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 

8 

Ảnh hưởng đáng 

kể 
  

Giá trị xây lắp 

hoàn thành 
                             -                 73.814.526  

Công ty CP Xây dựng điện VNECO 12 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
  

Giá trị xây lắp 

hoàn thành 
          1.443.484.836          25.105.082.765  

Công ty TNHH MTV VNECO Miền 

Trung 

Ảnh hưởng đáng 

kể 
  

Giá trị xây lắp 

hoàn thành 
          1.385.968.070            2.999.916.577  

Công ty TNHH Đầu tư VNECO 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
  

Giá trị xây lắp 

hoàn thành 
                              -          17.464.048.723  

Công ty Cổ phần VNECO - RME 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
  

Giá trị xây lắp 

hoàn thành 
                              -            2.190.660.022  

Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 

10 

Ảnh hưởng đáng 

kể 
  

Giá trị xây lắp 

hoàn thành 
           372.000.000               351.000.000  

                

        

Lãi cho vay và bán hàng trả chậm                    110.933.938          22.775.153.740  

Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 

3 

Ảnh hưởng đáng 

kể 
  

Lãi thu xếp 

vốn, bán hàng 

trả chậm 

              27.429.347               121.492.450  

Công ty Cổ phần Xây dựng điện 

VNECO8 

Ảnh hưởng đáng 

kể 
  

Lãi thu xếp 

vốn, bán hàng 

trả chậm 

              31.369.819                 81.919.653  

Công ty TNHH Điện gió Thuận Nhiên 

Phong 1 
Công ty con   

Lãi thu xếp 

vốn 
                              -          22.142.572.603  

Công ty TNHH MTV VNECO Miền 

Trung 

Ảnh hưởng đáng 

kể 
  

Lãi thu xếp 

vốn, bán hàng 

trả chậm 

              52.134.772               118.570.404  

Công ty TNHH MTV Xây dựng Năng 

lượng VNECO 

Ảnh hưởng đáng 

kể 
  

Lãi thu xếp 

vốn 
                              -               310.598.630  

                

Lãi vay                 2.083.849.654               233.492.473  

Công ty CP Xây dựng điện VNECO 12 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
  

Lãi thu xếp 

vốn 
            232.854.515               233.492.473  

Đỗ Ngọc Long 
Phó Tổng Giám 

đốc 
 

Lãi thu xếp 

vốn 
         1.154.717.742                                -  

Phạm Đỗ Minh Triết Kế toán trưởng   
Lãi thu xếp 

vốn 
            696.277.397                                -  

                

Thu nhập khác                                     -               190.000.000  
Công ty Cổ phần Xây dựng điện 

VNECO10 

Ảnh hưởng đáng 

kể 
  

Thanh lý 

TSCĐ, khác 
                              -               190.000.000  

        

Chi phí khác                                     -                 53.315.787  
Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 

4 
Công ty con                                 -                 53.315.787  

        

Giao dịch trả nợ gốc vay         4.754.999.998  - 

Ông Nguyễn Anh Tuấn Chủ tịch HĐQT   Trả nợ gốc vay   3.254.999.998  - 

Phạm Đỗ Minh Triết Kế toán trưởng   Trả nợ gốc vay   1.500.000.000  - 

 

2. Số dư với các bên liên quan: 

  

Mối quan hệ 

  31/12/2025 

VND   

01/01/2025 

VND 

Trình bày lại 

Phải thu khách hàng          53.210.554.430   19.181.520.374 

Phải thu khách hàng ngắn hạn          53.210.554.430   19.034.519.095 

Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 3 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
      35.153.803.319   2.163.486.725 

Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 4 Công ty con       68.594.957   68.594.957 



Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 8 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
      420.486.790   889.024.920 

Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 12 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
      320.529.006   320.529.006 

Công ty TNHH Điện gió Thuận Nhiên Phong 

1 
Công ty con       487.343.713   487.343.713 

Công ty TNHH MTV VNECO Miền Trung 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
      147.101.279   626.787.676 

Công ty TNHH Đầu tư VNECO 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
      7.698.375.366   14.478.752.098 

Công ty TNHH MTV Xây dựng Năng 

lượng VNECO 

Ảnh hưởng đáng 

kể 
   8.914.320.000  0 

              

Phải thu khách hàng dài hạn          0   147.001.279 

Công ty TNHH MTV VNECO Miền Trung 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
      0   147.001.279 

        

Trả trước cho người bán ngắn hạn          10.030.784.778   46.394.569.682 

Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 8 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
      3.029.829.107   3.029.829.107 

Công ty TNHH Đầu tư VNECO 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
      6.780.376.732   6.780.376.732 

Công ty Cổ phần VNECO - RME 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
      (*)   36.363.784.904 

Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng 

VNECO 9 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
   220.578.939   220.578.939 

              

Phải thu về cho vay ngắn hạn          
155.242.000.00

0 
  164.792.000.000 

Công ty TNHH Điện gió Thuận Nhiên Phong 

1 
Công ty con       

152.192.000.00

0 
  152.192.000.000 

Công ty TNHH Đầu tư VNECO 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
      100.000.000   100.000.000 

Công ty TNHH MTV Xây dựng Năng lượng 

VNECO 

Ảnh hưởng đáng 

kể 
      2.950.000.000   2.950.000.000 

Công ty Cổ phần VNECO - RME 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
      (*)   9.550.000.000 

              

Phải thu khác         69.576.601.111   69.900.326.174 

Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 3  
Ảnh hưởng đáng 

kể 
      0   2.059.977.109 

Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 4 Công ty con       135.000.000   135.000.000 

Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 8 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
      2.667.252.874   2.198.714.744 

Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 12 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
      232.572.888   232.572.888 

Công ty TNHH Điện gió Thuận Nhiên Phong 

1 
Công ty con       61.080.013.916   60.249.535.455 

Công ty TNHH Điện Mặt trời VNECO - Hòa 

Thắng 

Ảnh hưởng đáng 

kể 
      433.433.964   433.433.964 

Công ty TNHH MTV VNECO Miền Trung 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
      3.154.572.339   2.632.917.753 

Công ty TNHH MTV Xây dựng Năng lượng 

VNECO 

Ảnh hưởng đáng 

kể 
      1.869.234.582   1.760.834.222 

Công ty Cổ phần VNECO - RME 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
      (*)   192.819.491 

Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 10 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
      4.520.548   4.520.548 

              

Phải trả người bán          58.661.970.482   67.022.629.859 

Phải trả người bán ngắn hạn      49.991.790.027   67.022.629.859 

Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 3         8.172.991.150   15.914.491.341 

Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 4 Công ty con       18.368.975.486   12.477.815.293 

Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 8 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
      42.160.000   42.160.000 

Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 12 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
      17.090.911.326   21.183.831.158 



Công ty TNHH Điện gió Thuận Nhiên Phong 

1 
Công ty con       -   5.923.753.440 

Công ty TNHH MTV VNECO Miền Trung 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
      1.368.458.049   1.631.118.420 

Công ty TNHH MTV Xây dựng Năng lượng 

VNECO 

Ảnh hưởng đáng 

kể 
      -   2.746.427.015 

Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 10 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
      4.943.571.419   4.541.811.419 

Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng 

VNECO 9 
    4.722.597   2.561.221.773 

 

Phải trả người bán dài hạn 
    8.670.180.455   - 

Công ty TNHH Điện gió Thuận Nhiên Phong 

1 
Công ty liên kết       5.923.753.440   - 

Công ty TNHH MTV Xây dựng Năng lượng 

VNECO 

Ảnh hưởng đáng 

kể 
      2.746.427.015    

 

 
            

Người mua trả tiền trước         7.540.000.000   7.540.000.000 

Người mua trả tiền trước ngắn hạn         7.540.000.000   7.540.000.000 

Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 4 Công ty con       1.340.000.000   1.340.000.000 

Công ty TNHH TMDV Đầu tư và Phát triển 

năng lượng sạch Châu Á 

 

Ảnh hưởng đáng 

kể 
      6.200.000.000   6.200.000.000 

Vay và nợ thuê tài chính         18.692.191.787   23.105.639.759 

Công ty Cổ phần Xây dựng điện VNECO 12 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
      2.217.662.067   2.217.662.067 

Công ty TNHH Điện Mặt trời VNECO - Hòa 

Thắng 

Ảnh hưởng đáng 

kể 
      2.800.000.000   2.800.000.000 

Công ty Cổ phần VNECO - RME 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
      (*)   8.416.477.694 

Nguyễn Anh Tuấn Chủ tịch HĐQT       -   3.254.999.998 

Phạm Hữu Minh Huy 
Phó Tổng Giám 

đốc 
      195.500.000   195.500.000 

Đỗ Ngọc Long 
Phó Tổng Giám 

đốc 
      10.323.029.720   2.100.000.000 

Phạm Đỗ Minh Triết Kế toán trưởng       3.156.000.000   4.121.000.000 

              

Phải trả khác         3.836.254.046   1.748.173.506 

Công ty CP Xây dựng điện VNECO 12 
Ảnh hưởng đáng 

kể 
      921.028.021   688.173.506 

Đỗ Ngọc Long 
Phó Tổng Giám 

đốc 
   1.154.717.742   - 

Phạm Đỗ Minh Triết Kế toán trưởng       1.760.508.283   1.060.000.000 

 

 

Ghi chú/ Notes:  

  (*) Các đối tượng không còn là bên liên quan của Tổng Công ty trong năm 2025, do đó Tổng Công ty không trình bày số dư tại 

31/12/2025 của các đối tượng này. 
  



Phụ lục 2: Giao dịch giữa công ty với đối tượng khác  

(Giao dịch giữa Tổng Công ty với Công ty mà thành viên HĐQT, Giám đốc điều hành đã 

và đang là thành viên HĐQT 

Stt 

Tên tổ 

chức/cá 

nhân 

Mối quan hệ 

với TCty 
Số giấy NSH Địa chỉ 

Giao dịch với công ty 

từ năm 2023 đến nay 
Ghi chú 

1 

Công ty cổ 

phần XD 

điện 

VNECO 4 

- Công ty con; 

  

2703000185 

NC: 31-10-2003 

Sở Kế hoạch và Đầu tư 

Nghệ An 

Số 197, Nguyễn 

Trường Tộ, phường 

Thành Vinh, tỉnh 

Nghệ An 

Giao dịch liên quan HĐ XD các 

công trình điện, từ năm 2023 

đến nay được phản ánh trong 

BCTC hàng năm và năm 2025 

 

2 

Công ty cổ 

phần XD 

điện 

VNECO 8 

- Ảnh hưởng 

đáng kể; 

- Ông: Lê Văn 

Khôi, Phó TGĐ 

Tổng Công ty là 

Chủ tịch HĐQT 

C.ty. 

4003000031 

NC:19-11-2003 

Sở KH và ĐT Đăk Lăk 

Số 10 Đào Duy Từ, 

TP Buôn Mê Thuột, 

Đắk Lắk 

 

Nt 

 

3 

Công ty cổ 

phần XD 

điện 

VNECO 12 

-  Ảnh hưởng 

đáng kể; 

- Ông:  Nguyễn 

Tịnh, TGĐ 

Tổng Công ty là 

Chủ tịch HĐQT 

C.ty. 

2903000041 

NC: 01-08-2005 

Sở KH&ĐT Quảng 

Bình 

155 Lý Thường Kiệt, 

phường Đồng Hới, 

tỉnh Quảng Trị 

 

Nt 

 

4 

Công ty 

TNHH Điện 

gió Thuận 

Nhiên Phong 

1 

- Công ty con; 

- Ông: Nguyễn 

Tịnh, Tổng 

Giám đốc  Tổng 

Công ty là Chủ 

tịch HĐTV 

C.ty. 

3401132231 

NC:05-08-2016 

Sở KH&ĐT Bình 

Thuận 

Thôn Hồng Chính, 

xã Hòa Thắng, tỉnh 

Lâm Đồng 

 

Nt 

 

5 

Công ty 

TNHH Đầu 

tư VNECO 

- Ảnh hưởng 

đáng kể: 

- Ông: Đào 

Ngọc Quỳnh, 

Phó CT HĐQT 

Tổng Công ty là 

Chủ tịch Hội 

đồng thành viên 

C.ty. 

0108780468 

NC:16-10-2020 

Sở Kế hoạch và Đầu tư 

Hồ Chí Minh 

132 Cao Đức Lâm, 

Phường Bình Trưng, 

TP Hồ Chí Minh 

Nt  

6 

Công ty 

TNHH MTV 

Xây dựng 

Năng lượng 

VNECO 

- Ảnh hưởng 

đáng kể: 

- Ông: Trần 

Quang Cần, TV 

HĐQT Tổng 

Công ty là Chủ 

tịch Hội đồng 

thành viên C.ty. 

0402082482 

NC 04/02/2021 

Sở K.hoạch & Đầu tư 

Đà Nẵng 

344 Phan Châu 

Trinh, phường Hòa 

Cường, TP ĐN 

 

Nt 

 

7 

Công ty 

TNHH Điện 

mặt trời 

VNECO- 

Hòa Thắng 

Ảnh hưởng đáng 

kể 

3401157324 

NC:01-11-2017 

Sở K.hoạch & Đầu tư 

Bình Thuận 

Thôn Hồng Chính, 

xã Hòa Thắng, tỉnh 

Lâm Đồng 

Nt 

 

8 

Công ty 

TNHH MTV 

VNECO 

miền Trung 

Ảnh hưởng đáng 

kể 

0401801575 

NC: 24-11-2016 

Sở Kế hoạch và Đầu tư 

TP ĐN 

344 Phan Châu 

Trinh, Bình Thuận, 

Hải Châu, TP ĐN 

Nt 

 

9 

C.ty TNHH 

MTV Đ.tư 

và X.dựng 

Nam Sông 

Hương 

- Công ty con 

- Ông Phạm Gặp 

- Chủ tịch công 

ty là bố đẻ Ông 

Phạm Đỗ Minh 

Triết – KTT 

VNECO 

3301733197 

NC 05/8/2024 

Sở K.hoạch & Đầu tư 

Thừa Thiên Huế 

Lô D19 Khu đô thị 

mới Mỹ Thượng, 

Phường Mỹ Thượng, 

TP Huế 

 

Chưa phát sinh giao dịch 

 



Stt 

Tên tổ 

chức/cá 

nhân 

Mối quan hệ 

với TCty 
Số giấy NSH Địa chỉ 

Giao dịch với công ty 

từ năm 2023 đến nay 
Ghi chú 

10 

Công ty Cổ 

phần 

VNECO - 

RME 

- Ảnh hưởng 

đáng kể: 

- Ông: Trần 

Quang Cần, TV 

HĐQT Tổng 

Công ty là 

Thành viên 

HĐQT 

0313288925 

NC 30/3/2021 

Sở Kế hoạch và Đầu tư 

Hồ Chí Minh 

132 Cao Đức Lân, 

phường Bình Trưng, 

TP Hồ Chí minh 

Giao dịch liên quan HĐ XD các 

công trình điện, từ năm 2023 

đến nay được phản ánh trong 

BCTC năm và năm 2025 
 

11 

Công ty cổ 

phần XD 

điện 

VNECO 3 

- Ảnh hưởng 

đáng kể; 

- Ông Đào Ngọc 

Quỳnh, Phó Chủ 

tịch HĐQT T.Cty  

là Chủ tịch 

HĐQT VNECO3 

2703000200 

NC: 20-11-2003 

Sở Kế hoạch và Đầu tư 

Nghệ An 

Khối 3 phường 

Trường Vinh, tỉnh 

Nghệ An 

Nt  

12 

Công ty cổ 

phần XD 

điện 

VNECO 10 

- Ảnh hưởng 

đáng kể; 

- Ông Lê Văn 

Khôi - Phó Tổng 

giám đốc là Chủ 

tịch HĐQT 

VNECO 10 

NC: 16-01-2008 

Sở KH&ĐT Bình Định 

KV6, phường Quy 

Nhơn Bắc, tỉnh Gia 

Lai 

 

Nt 

 

13 

Giao dịch 

khác ngoài 

các giao dịch 

trên đây 
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7. V�©�Q���ÿ�Å khác: 
a. Thông tin v�Å các v�é ki �Ën 

- Ngày 12/10/2007, T�Ùng Công ty C�Ù ph�«n Xây d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën Vi�Ët Nam và bà Ngô 
Kim Hu�Ë ký k�Ãt h�ç�S���ÿ�×ng h�ç�S���W�i�F���ÿ�«�X���W�m���Y�Å xây d�õng công trình ph�íc h�çp cao 
t�«ng t�¥i th�Ï tr�©n Tân Túc, huy�Ën Bình Chánh, thành ph�Õ H�× Chí Minh. T�Ùng Công 
�W�\���ÿ�m���F�K�X�\�Çn cho bà Ngô Kim Hu�Ë s�Õ ti�Ån 310.000.000.000 VND b�µng ngu�×n v�Õn 
phát hành trái phi�Ãu và vay ngân hàng. Tuy nhiên, vi�Ë�F���V�D�Q�J���W�r�Q���ÿ�Ç T�Ùng Công ty 
�ÿ�íng tên trong Gi�©y ch�íng nh�±n quy�Ån s�ñ d�é�Q�J���ÿ�©�W���N�K�{�Q�J���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���ÿ�~�Q�J���W�L�Ãn 
�ÿ�Ý theo th�Óa thu�±n trong h�ç�S���ÿ�×�Q�J�����1�J�j�\�������������������������K�D�L���E�r�Q���ÿ�m���O�±p biên b�§n làm 
vi�Ëc th�Õng nh�©t ch�©m d�ít h�ç�S���ÿ�×ng h�ç�S���W�i�F���W�U�r�Q�����7�U�r�Q���F�k���V�ã �ÿ�y�����Q�J�j�\������������������������
hai bên th�Õng nh�©t ký thanh lý h�ç�S���ÿ�×ng h�ç�S���W�i�F���ÿ�«�X���W�m�����7�K�H�R���ÿ�y�����E�j���1�J�{���.�L�P���+�X�Ë 
ph�§i tr�§ l�¥i cho T�Ùng Công ty s�Õ ti�Ån 400.000.000.000 VND (g�×m 310.000.000.000 
VND ti�Ån g�Õc và 90.000.000.000 VND ti�Ån lãi). Bà Ngô Kim Hu�Ë �V�D�X���ÿ�y���ÿ�m���F�K�X�\�Çn 
tr�§ cho T�Ùng Công ty 400.000.000.000 VND nói trên. 

- Theo B�§n án s�Õ 618/2018/HS-PT ngày 02/11/2018, Tòa án Nhân dân c�©p cao 
t�¥i Thành ph�Õ H�× �&�K�t���0�L�Q�K���[�i�F���ÿ�Ïnh T�Ùng Công ty có quy�Ån l�ç�L�����Q�J�K�­�D���Y�é liên quan 
trong v�é án bà H�ía Th�Ï Ph�©n và các b�Ï cáo khác ph�¥m t�Ý�L���³�/�çi d�éng tín nhi�Ëm chi�Ãm 
�ÿ�R�¥t tài s�§�Q�´�����³�&�Õ ý �O�j�P���W�U�i�L���T�X�\���ÿ�Ïnh c�ë�D���1�K�j���Q�m�ßc v�Å qu�§n lý kinh t�Ã gây h�±u qu�§ 
nghiêm tr�Ñ�Q�J�´���� �G�R�� �O�L�r�Q�� �T�X�D�Q�� �ÿ�Ãn s�Õ ti�Ån 200.000.000.000 VND trong 
400.000.000.000 VND mà bà Ngô Kim Hu�Ë �ÿ�m���F�K�X�\�Çn tr�§ cho T�Ùng Công ty. Theo 
�ÿ�y�����E�§n án yêu c�«u T�Ùng Công ty hoàn tr�§ l�¥i s�Õ ti�Ån 200.000.000.000 VND nêu trên 
cho Ngân hàng Xây d�õng Vi�Ët Nam. V�Å quan h�Ë gi�óa các b�Ï cáo và T�Ùng Công ty 
s�Á �ÿ�m�çc gi�§i quy�Ãt trong m�Ýt v�é án khác khi các bên có yêu c�«�X���W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ïnh c�ëa 
pháp lu�±t. 

- Ngày 08/02/2022, C�éc thi hành án dân s�õ thành ph�Õ ���j���1�¹ng ban hành quy�Ãt 
�ÿ�Ïnh v�Å vi�Ë�F���K�R�m�Q���W�K�L���K�j�Q�K���i�Q���ÿ�Õi v�ßi T�Ùng Công ty v�Å vi�Ëc bu�Ýc T�Ùng Công ty 
ph�§i hoàn tr�§ s�Õ ti�Å�Q�����������������������������������9�1�'���ÿ�m�ç�F���[�i�F���ÿ�Ïnh là v�±t ch�íng v�é án cho 
ngân hàng TNHH MTV Xây d�õng Vi�Ët Nam. Hi�Ën t�¥i, T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���ÿ�D�Q�J���O�j�P���F�i�F��
th�ë t�é�F���ÿ�Å ngh�Ï �F�k���T�X�D�Q���F�y���W�K�­m quy�Ån gi�§i quy�Ãt theo th�ë t�é�F���*�L�i�P���ÿ�Õc th�­m. 

b. �3�K�m�k�Q�J���i�Q���W���Q�J���Y�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë 

- Ngh�Ï quy�Ã�W�� ���¥i h�Ý�L�� �ÿ�×ng c�Ù �ÿ�{�Q�J�� �V�Õ 02/NQ/VNECO-���+���&���� �Q�J�j�\��
�����������������������ÿ�m���W�K�Õng nh�©�W���W�K�{�Q�J���T�X�D���S�K�m�k�Q�J���i�Q���S�K�i�W���K�j�Q�K���W�K�r�P���F�Ù phi�Ãu riêng l�¿ 
ra công chúng cho c�Ù �ÿ�{�Q�J�� �K�L�Ën h�ó�X�� �ÿ�Ç �W���Q�J�� �Y�Õ�Q�� �ÿ�L�Åu l�Ë theo T�á trình s�Õ 
23TTr/VNECO-�+���4�7���Q�J�j�\�������������������������F�ëa H�Ý�L���ÿ�×ng Qu�§n tr�Ï Công ty: s�Õ �O�m�çng 
c�Ù phi�Ãu d�õ ki�Ãn chào bán là 30.000.000 c�Ù phi�Ãu, giá chào bán là 10.000 VND/c�Ù 
phi�Ãu, t�Ùng giá tr�Ï phát hành d�õ ki�Ãn 300.000.000.000 VND và th�ái gian d�õ ki�Ãn 
chào bán theo Quy�Ã�W���ÿ�Ïnh c�ëa H�Ý�L���ÿ�×ng Qu�§n tr�Ï. 

T�¥i ngày phát hành Báo cáo này, Công ty v� �̄Q���F�K�m�D���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���F�i�F���W�K�ë t�é�F���ÿ���Q�J��
ký phát hành c�Ù phi�Ãu. 
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PH�ªN 7: BÁO CÁO TÀI CHÍNH  

 

 

 
 

  



































T�ØNG CÔNG TY C�Ø PH�ªN XÂY D�ô�1�*�����,�ÊN VI�ÊT NAM (VNE) 

 

T�Ùng Công ty C�Ù ph�«n Xây d�õ�Q�J���ÿ�L�Ën Vi�Ët Nam ban hành 02 Báo cáo tài chính: 
Báo cáo tài chính H�çp nh�©t và Báo cáo tài chính T�Ùng h�çp. 

Báo cáo tài chính T�Ùng h�ç�S���F�K�R���Q���P���W�j�L���F�K�t�Q�K���N�Ãt thúc t�¥i ngày 31/12/2025 �ÿ�m�çc 
ki�Çm toán b�ãi Công ty TNHH Ki�Çm toán CPA VIETNAM �± Thành viên Hãng 
ki�Çm toán Qu�Õc t�Ã INPACT�����ÿ�m �ÿ�m�çc công b�Õ trên th�Ï �W�U�m�áng ch�í�Q�J���N�K�R�i�Q���Y�j���ÿ���Q�J��
t�§i trên website c�ëa T�Ù�Q�J���&�{�Q�J���W�\���W�K�H�R���ÿ�Ïa ch�Í: 

vneco.com.vn/Investors/AnnualReport/2025/Kiemtoan/VP/VNE_BCTC_TONG
HOP_2025%25BH.pdf 

�� �j���1�¹�Q�J�����Q�J�j�\���������W�K�i�Q�J�������Q���P���������� 

XÁC NH �°N C�ê�$���1�*�l�à�,�����¤I DI�ÊN PHÁP LU�°T 

CH�ê T�ÎCH H�Ü�,�����ÖNG QU�¦N TR�Î 

NGUY�ÈN ANH TU�¨N 




